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Resumo

Este trabajo comparte algunas reflexiones, sobre lo grupal en el &mbito de la
instituciéon universitaria. En un contexto de fuerte individualizaciéon y
privatizacién es necesario insistir en este tema, reconocer los diversos
acercamientos, elucidar sobre sus multiples lecturas y las tensiones que
convoca y provoca en la dindmica institucional. Nos situamos en el Sistema
Modular porque reconocemos en €l las posibilidades y, al mismo tiempo, los
desafios del trabajo grupal; este modelo pedagégico nos permite dar cuenta
de una experiencia singular configurada desde las apuestas epistemologicas
y teodrico metodoldgicas, pero también éticas y politicas. Lo grupal, no esta
dado, no se ajusta a la prescripcién, sélo deviene en tanto proceso de
encuentro. Abriremos el didlogo planteando las condiciones a las que esta
expuesto el ambito universitario, después nos ubicaremos en el marco del
Sistema Modular que, desde sus origenes ha promovido dispositivos
grupales. Finalmente expondremos los encuentros y desencuentros a los
que ha convocado el tema de grupos y los procesos grupales en los
programas de grado y posgrado de psicologia en la Universidad Auténoma
Metropolitana, unidad Xochimilco.

Palavras-chave

Institucién universitaria, Sistema Modular, experiencias grupales.

Abstract

Este artigo partilha algumas reflexdes sobre o grupo no seio da instituigdo
universitdria. Num contexto de forte individualizacdo e privatizagdo, é
necessdrio insistir neste tema, reconhecer as diferentes abordagens, elucidar
as suas multiplas leituras e as tensdes que convoca e provoca na dindmica
institucional. Situamo-nos no Sistema Modular porque reconhecemos nele as
possibilidades e, ao mesmo tempo, os desafios do trabalho em grupo; este
modelo pedagdgico permite-nos dar conta de uma experiéncia singular
configurada a partir de apostas epistemoldgicas e tedrico-metodoldgicas, mas
também éticas e politicas. O grupo ndo é dado, ndo se conforma com a
prescricdo, ele sé se torna como um processo de encontro. Abriremos o didlogo
considerando as condigdes a que o ambiente universitdrio estd exposto, depois
situar-nos-emos no quadro do Sistema Modular que, desde as suas origens,
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promoveu dispositivos de grupo. Finalmente, apresentaremos os encontros e
mal-entendidos a que o tema dos grupos e dos processos grupais deu origem
nos programas de licenciatura e pds-graduacdo em psicologia da
Universidade Auténoma Metropolitana, unidade de Xochimilco.
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A modo de introduccion. La universidad publica y sus
condiciones

Este escrito se suma a las reflexiones y debates tedrico metodoldgicos
sobre lo grupal. Especificamente, propone abordar la pertinencia del trabajo
grupal en el ambito de la institucién universitaria. Nos interesa abonar en
las posibilidades que aun tiene la universidad publica para contribuir en la
construccion de vinculos comunitarios, la libertad de pensamiento y la
construccion de subjetividades dispuestas a sorprenderse e interrogar el
mundo que les rodea.

Suscribimos los planteamientos que sefialan que, a la educacién
superior publica le atraviesan multiples condiciones y que los imperativos
econémicos, burocraticos y juridicos van delineando buena parte de su
quehacer. Nos interesa situarnos, analizar las condiciones actuales de
produccién y transmisién del conocimiento y, sopesar, las tensiones a las
que esta expuesta la vida universitaria, para ello nos ubicamos en el marco
del Sistema Modular, un modelo pedagdgico que desde los origenes de la
Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco, ha promovido el trabajo
grupal -en la docencia y en las tareas de investigacion- como estrategia
orientada a mejorar los procesos de enseflanza aprendizaje; si bien la
interacciéon grupal, como recurso didactico ha merecido un numero
importante de debates y reflexiones, en este trabajo le consideramos como
un soporte para la construccion de procesos grupales que nos han
permitido tratar de comprender las complejas articulaciones entre la
dimensidn singular y las dindmicas colectivas. De este modo, expondremos
los avatares, problematizaciones, desafios, encuentros y desencuentros a los
que ha convocado el tema de grupos y los procesos grupales en los
programas de grado y posgrado de psicologia en la Universidad Auténoma
Metropolitana, unidad Xochimilco.

En La Universidad sin condicién (2002), Jacques Derrida sefiala que la
universidad forma parte del mundo que trata de pensar y esta expuesta,
dice, a todo tipo de fuerzas. La habitan las condiciones econdémicas,
burocraticas, politicas, ideolégicas y juridicas de la sociedad a la que
pertenece. Para el autor no se trata de separar o blindar a la institucién
universitaria, sino de procurar su independencia o una soberania particular
que le permita ser un espacio, una experiencia sin condiciéon. Por el
momento, tratemos de pensar esta propuesta en, al menos, tres planos: Se
trata de que la universidad no sea condicionada por las finalidades
econdmicas y politicas (como lo podrian ser otras instituciones de
investigacion y escuelas de educacion superior).

También se trata de que la universidad habilite un espacio hospitalario
para todas y todos, que no condicione, que se asuma como un espacio que
reciba pero no para cosificar y utilizar a quien quiere formar parte de ella;
finalmente, en la universidad nada deberia estar condicionado a ser
pensado, la universidad debe insistir en su singularidad, procurarse como
un espacio publico para la libertad de pensamiento, un acto de fé que no
racionalice, legalice y encripte la diversidad.

Lo anterior se dibuja como un horizonte posible, una llamada de
atencién para no dar por hecho el espacio universitario que habitamos. Si
nos ubicamos en la linea de Boaventura de Sousa Santos reconocemos que,
desde sus origenes, la universidad publica ha estado expuesta a dos
tensiones principales; por un lado, promover la igualdad y el acceso en la
produccién del conocimiento que atienda las problematicas de la mayor
parte de la poblacién y, por el otro, mantener la formacién de las élites
cientificas y jerarquias especializadas cuyo saber-poder ha sido parte del
origen de esta institucion. En la propuesta de este autor, la universidad
puede ser reflexionada a partir de tres crisis: la crisis de hegemonia, la crisis
de legitimidad y la crisis institucional. En la primera de éstas, se ubica
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precisamente la fuerte tensién entre la produccién de conocimiento
ejemplar y la produccién de conocimiento (podriamos hablar de la
separacion entre conocimiento tedrico y conocimiento practico), que
produjo una marcada desorientaciéon o pérdida de caracterizacion del para
qué de la universidad publica. De acuerdo con de Sousa Santos, la crisis de
hegemonia deriva del hecho de que la universidad publica no pudo sostener
su singularidad y dejo de ser reconocida como necesaria. En consecuencia,
la crisis de legitimidad se presenta cuando la universidad pierde consenso,
deja de tener valor el titulo universitario y esta institucion pierde, para la
sociedad, buena parte de sus objetivos y sentidos. “La crisis de legitimidad
ocurre entonces en el momento en que se hace socialmente visible que la
educacién superior y la alta cultura son prerrogativas de las clases
superiores altas. Cuando la busqueda de educacién deja de ser el objetivo de
promover su ascenso social.” (Santos, 1998, p. 256)

Por ualtimo, el autor hace referencia a la crisis institucional,
caracterizada especialmente por la pérdida de autonomia y las condiciones
impuestas por la sociedad de mercado; los recortes presupuestales, la
presiéon para ofrecer y vender sus servicios, y la institucionalizacién de la
evaluacion del desempefio universitario, caracterizan los rasgos de la
universidad publica contemporanea.

Ahora bien, a la descapitalizacién y fiscalizacién de la universidad
publica se suma, a nuestro juicio, un preocupante proceso de subjetivacion
que configura el orden de representaciéon de quienes habitamos este
espacio. Christian Laval (2004) en La escuela no es una empresa. El ataque
neoliberal a la ensefianza publica, sehiala como en la sociedad del mercado
emerge un nuevo orden escolar impulsado por la competencia, la l6gica de la
innovacidn, el discurso de la “empleabilidad” y la instrumentalizacién de las
relaciones cotidianas. Si seguimos esta linea de ideas, podriamos hablar de
una nueva razéon escolar (en este caso universitaria) que produce
significaciones sociales cada vez mas normalizadas y naturalizadas. Sélo a
modo de ejemplo, podriamos decir que, en la universidad, los procesos
formativos y de aprendizaje estan cada vez mas mediados por las
significaciones del mérito, el progreso, el talento, el éxito. Efectivamente el
embate neoliberal ha llegado, sin pudor alguno, al campo educativo; ademas
de la produccién profesional (técnica y aplicada), se ha dado a la tarea de
producir subjetividades con una marcada tendencia a la individualizacién y
la privatizacion. El vinculo educativo, dice el autor, parece estar fuertemente
socavado; la gestidn empresarial de los asuntos educativos vacia de sentido
las experiencias estudiantiles para considerarlas sélo como parte del
“capital humano”.

A partir de lo anterior, es que nos interesa detenernos en la nocién de
lo grupal o proceso grupal desde la psicologia social, interesada por la
articulacién entre los procesos singulares y las estructuras sociales, el
proceso grupal se ha convertido para nosotros en un espacio privilegiado de
reflexion. Los dispositivos grupales son un recurso de caracter
metodolégico que nos pueden permitir poner en escena, narrar y visibilizar
las formas institucionales y la eficacia simbolica de las significaciones que
les sostienen. Dicho de otra manera, el dispositivo grupal (que no debe
entenderse como una técnica sino como un proceso de creacién) nos
permite leer la produccién permanente de significaciones sociales
imaginarias. Las relaciones interdependientes, la presencia de los cuerpos y
los afectos, la tarea -el para qué del encuentro-del nosotros-, los rituales y
formas de organizacién (roles, emergentes, portavoces), etc., permite
habilitar un espacio que produce un rico material discursivo dispuesto a ser
reflexionado. Lo grupal, trata de un encuentro, siempre incierto, que nos
puede permitir poner en discusiéon las significaciones sociales mas
instituidas. Es en este proceso, en el didlogo y el cara a cara de las y los
integrantes del grupo, en el que, efectivamente, se reproducen los
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regimenes de enunciacién y las dindmicas institucionales que garantizan la
permanencia del orden social, pero al mismo tiempo, lo grupal dispone la
posibilidad de cuestionar y dislocar las significaciones mas naturalizadas y
normalizadas. Al poner en escena las palabras y las relaciones entre los
cuerpos y gestos, el proceso grupal puede permitir dirigir la atencién hacia
las “zonas de invisibilidad” al interrogar lo que pensamos, lo que
nombramos, lo que hacemos y practicamos. Dice Ana Maria Ferndndez que
sin “subestimarse la impronta de los atravesamientos institucionales y
socio-historicos, es necesario resaltar que, ain en el marco de dicha
inscripcién, [el grupo] produce significaciones imaginarias propias”.
(Fernandez, 1993, p. 81). En esta linea de ideas, hay entonces posibilidad de
reiventar y recrear otra cualidad del vinculo y de la relacién en el nosotros.
Lo grupal es eso, un proceso en el que el grupo construye una experiencia,
su potencia ética y politica radica precisamente en la posibilidad que tiene
de preguntarse por lo que le ha sido dado desde la sociedad, de sopesar si
los mandatos y las dindmicas institucionales pueden transformarse en algo
distinto, si los sentidos y las significaciones pueden recrearse para
construir vinculos mas interdependientes, corresponsables y, sobre todo,
que procuren la diversidad de afectos, pensamientos y formas de mirar y
relacionarse con el mundo.

Parafraseando a Castoriadis (2013), podriamos decir que no hay
ninguna garantia de que, por ejemplo, con la dislocacién de las
significaciones y los imperativos dirigidos a las universidad publica
contemporanea -talento, mérito, independencia, emprendedurismo,
capacidad- el resto del sistema pueda seguir funcionando como si tal cosa
no sucediera. Afadido a esto, es importante decir que el proceso grupal,
entendido como un recurso que puede permitir desanclar las dinamicas y
los mandatos institucionales que nos oprimen y causan fuerte malestar, no
se logra solo a partir de “buenas” intenciones, ni se prescribe o mandata
como un quehacer mds. De alguin modo, hay que “querer” construir esta
experiencia, hay que saber que sélo se puede llevar a cabo desde una
disposicion de encuentro y trabajo conjunto.

Las experiencias de lo grupal en nuestro contexto universitario, no se
podrian comprender fuera del marco de un modelo educativo interesado
por poner en discusion el vinculo pedagogico y el compromiso ético y
politico de la universidad publica. Nos detendremos en algunas de sus
caracteristicas.

El Sistema Modular y el modelo pedagdgico de los dispositivos
grupales (UAM, X)

En 1973 se publicé la Ley Organica de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) en el Diario Oficial de la Federacién y el 1 de enero de
1974 entrd en vigor. Con ello dio inicio un nuevo proyecto de educacién
publica a nivel superior; se establecieron las primeras tres unidades:
Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochimilco (en la actualidad existen dos
unidades mads: Cuajimalpa y Lerma). La creacién de esta universidad
obedecia, segin planteamientos oficiales, a la demanda educativa en el area
metropolitana, ademds se pens6 en una universidad que se organizara
académica y administrativamente de una forma diferente a los esquemas
establecidos por instituciones como la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) o el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y en consecuencia
se vinculara de manera mas cercana a los problemas sociales. No podemos
dejar de mencionar que en México se observaba un clima de tension entre la
poblacién estudiantil y el gobierno debido a la represidn estudiantil de 1968
y de 1971, existia pues una demanda implicita de establecer espacios
democraticos y de atencion a problemas reales en relaciéon a situaciones
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sociales especificas. En este contexto histérico-social inicia la historia de los
50 afios de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

Las caracteristicas principales de la UAM en relacién a la estructura
académica y administrativa fueron las siguientes: 1) Descentralizacién de
los centros educativos en el area metropolitana, como ya se menciond, al
inicio de este proyecto universitario se establecieron 3 unidades:
Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco ubicadas en esos afos en la periferia
de la Ciudad de México; 2) Organizacion de las actividades de ensefianza-
aprendizaje por periodos trimestrales; 3) Eliminacién de la figura de tesis
profesional como requisito para la titulacidn, y en sustitucion se estableci6
incorporar al plan curricular la figura del trabajo terminal como parte de los
créditos que se cursan en las licenciaturas; 4) creacién de un tronco comun
inicial para las tres divisiones; 5) Organos colegiados como instancias de
gobierno integrados por autoridades universitarias, profesoras, profesores,
las y los estudiantes. (Cfr. Arbesu; Garcia, 1996, p. 10-11)

De la unidad universitaria del sur al modelo educativo del
Sistema Modular de la Unidad Xochimilco.

El 18 de junio de 1973, la Junta Directiva nombro al Dr. Villarreal como
Rector de la Unidad Universitaria del Sur, hoy Unidad Xochimilco, quien
invito a trabajar con él a dos investigadores en el drea educativa: Juan César
Garcia y Roberto Ferreira, quienes a partir de su experiencia en el ambito
educativo y su formacién de investigacion sobre estos temas, presentaron al
Primer Rector de la UAM, el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, un
documento titulado “Anteproyecto para establecer la Unidad Universitaria
del sur de la Universidad Auténoma Metropolitana”, en el cual se
establecia las bases para la construccién del modelo de ensefianza en la
Unidad Xochimilco; el Sistema Modular: primero tiene el caracter inter y
trans disciplinario en la estructura académica y el establecimiento de un
proceso de ensefianza-aprendizaje cuyo objetivo es la observacién critica
de la realidad, y en consecuencia su transformacién; esta nueva
propuesta de ensefianza estableci6 como un eje de trabajo la
construccion de un proceso de conocimiento de larealidad mediante la
operacionalizaciéon de lo que se denominé objeto de transformacién.

La propuesta educativa consiste entonces, en pasar de un enfoque basado
en disciplinas aisladas, a uno que se centra en objetos de transformacion,
donde dichos objetos no son entidades abstractas, son problemas o
situaciones concretas, socialmente definidos y seleccionados por su
vigencia, relevancia y pertinencia y que son abordados desde las practicas
profesionales (Serrano en Consejo Académico UAM-X. Sesion 11.19, p. 31).

El objeto de transformacién permite observar el vinculo Universidad-
Sociedad, y se define como un problema o situacién concreta, socialmente
definida, seleccionado por su vigencia, relevancia y pertinencia y que son
abordados desde las practicas profesionales. (Cfr. Op.cit. 2019, p. 31) El
problema eje se define como “Una Manifestacién particular, situada en el
tiempo y el espacio, representativa del objeto de transformacién, que por
sus caracteristicas permite articular los aspectos teéricos- practicos de un
determinado nivel de la formacién profesional” (Fernandez, en Consejo
Académico UAM-X. Sesion 11.19, p. 32).

El modelo educativo del Sistema Modular utiliza la investigaciéon como
un recurso para integrar los conocimientos adquiridos en las unidades de
enseflanza-aprendizaje, este recurso didactico permite entrecruzar los
contenidos tedricos y practicos que se han trabajado en la Unidad de
Ensefianza Aprendizaje (UEA) que se cursa, ya que el trabajo de
investigacion modular se construye como un proceso en el cual se
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conocen problematicas especificas del contexto social de los estudiantes;
de esta manera podemos entender la construcciéon del conocimiento en
contextos historicos-sociales especificos que permiten observar y aprender
de situaciones en las cuales se interviene.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje en el Sistema Modular se
construyen a partir de diversas estrategias educativas como son: el trabajo
grupal y la investigacién formativa, estos recursos permiten de manera
simbdlica tocar, intervenir, resignificar tanto lo aprendido en el aula como
aquello que se observa en la realidad cotidiana en la que docentes y
estudiantes viven.

El trabajo grupal intenta la construccidn del proceso de formacién en el
aula y fuera de ella; es importante sefialar que a través del trabajo grupal se
propone romper el esquema tradicional de ensefianza-aprendizaje en el cual
el docente dicta, expone un tema y los estudiantes toman nota, en este
sentido el trabajo grupal intenta recuperar saberes y experiencias sobre el
tema tratado en clase, ademas favorece la comunicacion, la participacién, la
formacion de vinculos, el aprendizaje significativo; tanto el docente como
los estudiantes intentan construir un proceso de ensefianza aprendizaje
circular, en el cual se construyen espacios de escucha, observacién y
generacion de vinculos; también se interrogan constantemente los saberes
tanto practicos como teoricos.

Experiencias grupales: debates, perspectivas, proyecciones
desde la psicologia social

Como se puede observar, este modelo pedagdgico esta vinculado a la
critica de las formas tradicionales de ensefianza y a una perspectiva de
cambio social donde los universitarios tendran una posicion activa y de gran
sensibilidad ante las problematicas sociales a partir de una formacién
alternativa de la educacién universitaria. El también denominado Proyecto
Xochimilco, ha transitado por diversos momentos de revisién y evaluacion,
encontrando puntos criticos al sefialar practicas “con orientaciones diversas
y contradictorias, crisis y problemas politicos, lugares de poder y
marginalidad al interior de la UAM-Xochimilco” (Casanova en soto, 1999, p.
59). A 50 afos, el andlisis del proyecto y sus procesos sigue siendo un
detonador de preguntas, por ejemplo ;El sistema modular se mantiene
como una alternativa a las problemadticas actuales? ;El trabajo grupal,
operativo y modular sigue vigente?

En la licenciatura en psicologia, las repercusiones del sistema modular
y el pensamiento critico derivaron en el cuestionamiento de la practica
tradicional del psicélogo, al decir de R. Manero “El movimiento
antipsiquidtrico y la psiquiatria democratica, el surgimiento de las
tendencias psicoanalitico-marxistas, el replanteamiento general del papel
social del psicologo, las teorias grupalistas, e institucionalistas, todas estas
cuestiones ponian de manifiesto un fuerte cuestionamiento de la practica
tradicional derivada de las ciencias psicoldgicas” (1990, p. 46).

Las concepciones grupales derivadas de la region latinoamericana,
especificamente del Cono Sur, tuvieron una importante influencia en esta
propuesta didactica del sistema modular especificamente en la concepcién
de psicologia social de la UAM-Xochimilco.

Este contexto ha tenido un gran peso en las discusiones, practicas y
derivaciones de lo grupal en este espacio educativo. Al revisar distintos
escritos sobre el tema, la pregunta sobre la transmisién de las practicas y
problemadticas de lo grupal tienen un arraigo importante en los contextos
universitarios, posibilitando planteamientos problematicos, contradiccio-
nes, transformaciones, denominaciones y formas distintas de significar las
experiencias grupales. De forma general podemos ubicar dos contextos de
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formacion dénde se han gestado distintos universos de implicaciones sobre
lo grupal, practicas, didacticas y marcos de conceptualizacion que hablan de
movimiento: a) el vabordaje de lo grupal en la licenciatura en psicologia
presenta dos modalidades, una dentro del tronco general de carrera y otra
en las areas de concentraciéon y b) en la Maestria en Psicologia Social de
Grupos e Instituciones

La produccion en ambos contextos de formacién presenta
convergencias y divergencias entre las posturas, discusiones y elaboracio-
nes profundas e interesantes sobre las trayectorias de las corrientes o
perspectivas, las formas de intervenir y/o los referentes teérico-metodol6-
gicos con los que se lee e interviene en y con los grupos, los objetivos de la
formacion y transmisién sobre y de los fendmenos grupales; la lectura y
didlogo que se ha generado desde distintas producciones nos permite hacer
memoria de la trayectoria de lo grupal desde distintos representantes que
permanentemente estan compartiendo reflexiones criticas o planteando
nuevas formas de significar las experiencias grupales, sus conceptuali-
zaciones, las cualidades y las problematicas que enfrentan.

Las perspectivas grupales de la licenciatura parten de la concepcién
operativa de los grupos y de los aportes de Enrique Pichon-Riviére que en el
contexto de la formacién universitaria se coloca -siguiendo el andlisis de
Manero y Villamil (2003) - como un analizador de la institucionalizacion del
sistema modular. La perspectiva grupal se lefa como un elemento
movilizador, de autogestion y cuestionador de las inercias en las que se
entrampa el Sistema Modular, para estos autores la propuesta de talleres de
grupo buscaba romper inercias en los grupos modulares, no sélo en el
aislamiento docente-mddulo-grupo sino en el establecimiento de las
separaciones de los componentes del mddulo, por una parte el elemento
tedrico vinculado al objeto de transformacién y los talleres como el espacio
donde se ven los aspectos metodoldgicos en el mejor de los casos, en otros
solo se abordan los aspectos meramente técnicos para efectuar la practica
desde la que se busca observar o comprobar lo que se considera relevante:
lo tedrico, desdibujando los procesos, el analisis de las practicas desde los
distintos contextos para poner en movimiento la herramienta tedrica.

En esta revision Radosh (2021), Salazar (2004) y L. Fernandez (2007)
coinciden con Manero y Villamil (2003) en que, con el paso del tiempo, el
aprendizaje grupal pierde el sentido de la lectura del proceso, leyendo un
retroceso en las pedagogias modulares en el contexto institucional de la
UAM Xochimilco, pensando las practicas docentes rigidas y cada vez mas
estereotipadas. Sin embargo, identificamos un devenir permanente sobre lo
grupal que no desisti6 y fue movilizdndose a través de los procesos
sociales, institucionales y conceptuales que se fueron pautando desde el
ambito universitario.

a) El abordaje de lo grupal en la licenciatura en psicologia

En este primer elemento de reflexion y de memoria de nuestra practica
sobre lo grupal en la licenciatura en psicologia, ubicamos en el mddulo
noveno (de doce en total), una primera propuesta de abordaje de lo grupal
que desde el redisefio de 1997 se ubicé como el tltimo médulo del tronco de
la carrera, denominado “Experiencia y Aprendizaje”.

Los cuestionamientos y debates sobre la concepciones y practicas
grupales operativas centradas y reducidas a lo grupal, tuvieron un efecto en
las derivaciones que empiezan a gestarse en los espacios de formacién de la
psicologia social, cobrando mayor relevancia desde el debate de las
metodologias cualitativas y su aplicacién como herramientas de investi-
gacion social.

En este punto podemos ubicar una tendencia a nombrar o quiza
bautizar practicas grupales con distintos apellidos, estableciendo un
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distanciamiento de las fuertes criticas a las perspectivas psicologizantes o
con fuerte tendencia a los esquemas terapéuticos con referentes
psicoanaliticos que fueron sefialados como propuestas centradas en el
grupo desconociendo otros procesos de orden social como los
atravesamientos de la institucién, clima que genero6 diferencias y escisiones,
creando estigmatizaciones ante las experiencias y practicas grupales con
estos enfoques.

La entrevista grupal se convierte en el instrumento metodolégico del
noveno moddulo, pensada como una herramienta -que se define por su
abordaje técnico y su articulacién a la concepcion operativa de grupos- para
el trabajo grupal en distintos contextos, pero dirigida a la escucha de
jovenes en medios urbanos.

El debate en las Ciencias Sociales plantea un giro en las propuestas
grupales encontrando por ejemplo los grupos focales, las derivaciones que
mantienen los marcos de la concepcidn operativa grupal y el psicoanalisis
como marco conceptual para leer las vinculaciones en el grupo, después se
habla de grupos de reflexion y de discusion, por otra parte tenemos los
grupos de formacién que, parece, son el centro de la reflexion de estas
lineas, aunque también dentro de las discusiones sobre los proceso
formativos, se habla de grupos de aprendizaje o dispositivos pedagdgicos,
entre otras formas de nombrar y significar dependiendo del despliegue de
experiencias.

La formacion en este tltimo mddulo del tronco de carrera genera una
coyuntura epistemolégica respecto a los médulos previos. En el tronco de
carrera los aportes psicoanaliticos, filoséficos, socioculturales y
psicogenéticos son abordados para generar un campo de problematizacion
en la constitucion de la subjetividad, hablar del lugar del sujeto desde la
instituciéon de la sociedad (Castoriadis), el poder (Foucault) y lo grupal
(Pichén Riviéere; Bauleo; Baz), elementos del andlisis colectivo (Manero;
Villamil, 2003) que moviliza resistencias en los procesos formativos de los
estudiantes al sentir que la formacién se descentra de lo singular. En esta
fase se problematiza y coloca lo colectivo como un nuevo nivel de
intervencidn en la formacién como psicélogos que a partir de este momento
se experimenta de manera mas cercana a los procesos sociales.

En las areas de concentracién en psicologia educativa y social, los
estudiantes encuentran variaciones en la estrategia de formacién que han
conocido durante el tronco de carrera, ahora el médulo esta a cargo de un
grupo de profesores que impartirdn diversos seminarios, algunos referidos
a los aspectos tedricos, otros a la problematica de aproximacién e
implicacién en los terrenos de investigacion y otros abordan las
problematicas sociales que convergen en el objeto de transformacién de las
areas de concentracidn.

En los tres ultimos trimestres se concretara la investigacion terminal de
su formacion como psicologos(as) y la estrategia educativa de las areas de
concentracion, tanto social como educativa circula alrededor del proyecto
de investigacién que es realizado por equipos de estudiantes durante el
ultimo afio y se concluye con el trabajo terminal con el que se titulan y
finalizan su formacién de grado.

Las perspectivas de formacién de las dareas de concentraciéon
promueven la vinculacién de los estudiantes con diversos dmbitos sociales
que seran los problemas eje desde los cuales estableceran distintos niveles
de didlogo: interpelard su practica psicoldgica, la intervencion social, la
implicacidn, las posiciones éticas, las formas de vinculacién con los sujetos
de los terrenos de intervencién con la creaciéon y diseno de diversos
dispositivos desde los cuales derivardn interrogantes, formas de significa-
cién y lecturas sobre las acciones sociales, las formas colectivas y su relacion
con los procesos subjetivos.
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Para Manero y Villamil (2003) el seminario de investigacién se establece
como un modelo basico donde se despliegan los procesos de ensefianza-
aprendizaje: “el seminario de investigacién, se mostraba como una forma
original de agrupacidn, de colectivizacién, que no podia ser entendida sin
hacer referencia al resto de los momentos formativos planteados en el
dispositivo pedagoégico. [...] En nuestro caso, este dispositivo de intervencién
pedagdgica se originaba en el fracaso relativo de una pedagogia inspirada en
los grupos-formacion, y el deslizamiento de ese proyecto hacia una légica
intervencionista inspirada en el socioanalisis” (2003, p. 108)

El trabajo en las areas de concentracién habla de una transformacién
en las concepciones grupales, estos autores colocan como marco de
referencia en su andlisis el texto “Conflicto de Paradigmas en México”
planeado por Lourau en su intervencion socioanalitica realizada en la UAM
Xochimilco en 1989, y el curso de Analisis Institucional que impartié,
abriendo la discusién de la irreductible vinculacién entre lo grupal y lo
institucional, en la presentaciéon Marcelo Carrillo Babani sefiala: “A grandes
rasgos Lourau prosigue el andlisis critico del paradigma grupal en diversas
corrientes grupalistas (entre las que la concepciéon de grupo operativo
ocupa un lugar importante en México y en América Latina), comenzando en
una serie de escritos reunidos bajo el titulo Teoria de los grupos de
interferencia, en donde intenta la elaboracién de una teoria grupal en el
contexto del paradigma institucional. [.] Bdasicamente cuestiona la
posibilidad de articular las teorias y las practicas de grupo existentes con el
analisis institucional. Intento de articulacién que conduce a una confusién
que encubre un conflicto de paradigmas y que, por lo mismo, lejos esta de su
resolucion o superacion” (Lourau, 1991, p. 5)

Esta experiencia coloca un antecedente de lo que supone una ruptura,
un giro, un profundo cuestionamiento que decanta en los cambios de las
formas de intervencién y modificacién de los dispositivos pedagdgicos,
sobre todo en la concepcion de la psicologia social de intervencion que se
imparte en las dreas de concentracion de la licenciatura, no asi en el
posgrado donde los dispositivos grupales prevalecen.

Manero y Villamil observan que los cambios en los nuevos dispositivo
mantienen los siguientes elementos de critica: a) a la presencia en el sistema
modular de educacién tradicional y bancaria retomando los aportes de
aprendizaje grupal, colectivo y critico de Freire y Armando Bauleo, b) a la
presencia en el sistema modular de formas educativas tradicionales y
autoritarias, c) al grupismo y grupalismo en las estrategias de formacion en
la licenciatura y d) hablan de una perspectiva grupalista multirreferencial e
institucionalista para el proyecto educativo que se fue definiendo en las
areas de concentracion. De hecho, sefialan que “el tipo de agrupacién que
aparece en los seminarios de investigacion estd mas cerca -aunque la
coincidencia no es absoluta- con los grupos de interferencia descritos por
Lourau (1991) que los grupos de aprendizaje- formacion” (2003, p. 107-
112)

Un punto de crisis que, aunque plantea un panorama de incertidumbre
y encrucijadas propone ejercicios reflexivos diversos de las practicas
grupales donde destaca la concepcién del grupo como proceso y la escucha
ocupa un lugar central; asi proponen una linea de andlisis que es necesario
seguir reflexionando: “la realidad de los grupos es una realidad implicada,
es decir doblada hacia adentro” (2003, p. 119) punto de inflexiéon que remite
ala articulacién permanente de lo interno y lo externo.

b) La Psicologia Social de Grupos e Instituciones

El posgrado en Psicologia Social de Grupos e Instituciones convoc6 una
agrupaciéon de académicos de diversas formaciones: grupalistas,
psicoanalistas, analistas institucionales, psicologos sociales con formaciones
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de posgrado en distintas areas de las Ciencias Sociales, contando con una
producciéon vasta sobre la grupalidad, la intervencién psicosocial, las
instituciones, los procesos educativos, sociales y la subjetividad en primer
plano. Desde la mirada de L. Ferndndez, “El campo grupal son formas de
enunciacién de las transformaciones que la vision de los grupos como entes
empiricos han recibido a lo largo del tiempo constituyendo un campo
problematico” (2007, p. 5)

Campo problematico que coloca desde la labor académica universitaria,
la interrogante por los procesos de formacion de las y los estudiantes pero
también es una nocién que Margarita Baz y otros autores colocan como un
aspecto de reflexién permanente para la psicologia social al traducirse en
dispositivos de intervenciéon sustentados en la concepciéon operativa de
grupo aplicados a muy distintos contextos, siguiendo a Baz (1996), mas alla
de esos ambitos prevalece un elemento basico en la nociéon de aprendizaje
grupal: la concepcién de cambio, de transformacién, de ahi la importancia -
sefala- del debate e investigacion en el campo de la psicologia social.

En el programa de estudio de la maestria se imparte un componente
tedrico, un componente que trabaja sobre los procesos de intervencién e
investigacion (Taller de Asesoria Colectiva- TACO), un seminario de
discusién sobre los dispositivos metodolégicos y el seminario de
dispositivos grupales.

El seminario de dispositivos grupales, privilegia la experiencia grupal
de sus participantes desde distintas perspectivas, ya sea que retomen la
concepcién operativa de grupo, el grupo de reflexion, la entrevista grupal,
entre otros. Algunas propuestas trabajan desde el marco psicoanalitico,
otras perspectivas articulan los aportes del Andlisis Institucional y no
podemos dejar de sefialar la articulacién del dispositivo grupal como un
instrumento de investigacion. (Baz, 1996)

Ubicamos algunos elementos en debate en el contexto de la Maestria,
por un lado, las oposiciones a las nociones del grupo centrado en si mismo,
leer el trabajo grupal como parte de los procesos inconscientes, por lo tanto,
produciendo interpretaciones que se enmarcan en los referentes tedricos
psicoanaliticos, al respecto Claudia Salazar puntualiza que:

La interpretacidn de las manifestaciones de los integrantes de un grupo, se
lleva a cabo de hecho por el conjunto de los presentes, pero no es
interpretacién psicoanalitica, sino busqueda y generacién de sentido,
accién que no apela al desentrafiamiento de lo profundo en cada gesto, ni a
la lectura de las sefiales de aparicion cifrada de algo reprimido a lo
inconsciente. Un grupo interpreta las acciones - discursivas o no- de sus
miembros y de si mismo como colectivo, desde la necesidad de sentido
para estas acciones. La forma en que algo adquiere sentido en una
colectividad es sumamente compleja e implica muchos elementos ademas
de los que caracterizan al psiquismo de los participantes (2004, p. 108)

Las reflexiones en torno al andlisis de implicaciones de la
coordinacion es otro eje de suma relevancia, problematizando el lugar del
docente que a su vez funge como coordinador y/o interviene en el proceso,
bajo la sustentacién de generar un grupo de formacién sobre lo grupal o un
grupo que, leyendo su propio proceso grupal se conforma como grupo. Ante
estas perspectivas se desarrollan una serie de posturas y preguntas
sobre el objetivo de estos espacios, ;se busca formar coordinadores de
grupo? ;La agrupacién tiene que conformarse grupo? ;La aproximacion,
problematizacién y practica grupal debe superar esas vicisitudes tedrico
metodolégicas para ‘mejorar’ su practica? ;Qué lugar ocupa el andlisis de
esos procesos y como se han estructurado?

187



ECOS | Estudos Contemporaneos da Subjetividade | Volume 13 | Numero 2

Salazar pone el acento en la falta de reflexion del intercambio de estos
lugares, el uso del lugar docente para generar situaciones de sometimiento,
desdibujar las posibilidades de accién y participacién de los sujetos en un
proyecto que tiene que ser impulsado por todos (2004). Pone en cuestién la
participacién obligatoria en estos espacios cruzados por los programas de
formacion y las evaluaciones. Tenemos que sefialar que estos espacios no
tienen una evaluacién cuantitativa, pues en el marco del programa de
posgrado la evaluaciéon cuantitativa estd centrada en los avances de
investigacion, aunque si se estipula un porcentaje minimo de asistencia.

Por su parte Silvia Radosh pregunta como lograr mayor confianza en
los Ambitos escolarizados e institucionalizados, como atender la demanda-
necesidad por parte del grupo, de ser escuchados y contenidos, lo cual evita
que se sientan objeto-cosa de estudio, sino un trabajo a su favor (2021,
p. 207)

Ese punto de partida le permite colocar elementos de enorme
adversidad para el trabajo grupal como la desconfianza para hablar. Para
ella la “rivalidad, los celos, la envidia, la franca hostilidad que puede surgir
contra los compafieros (as) en grupos escolarizados es de gran presencia,
sobre todo cuando no se conocen, y que esto cause fuertes dificultades,
malestares, obstaculos; mas cuando se sienten vigilados y se espera desde la
institucién un comportamiento que siga sus ideales” (Radosh, 2021, p. 208)

Un aspecto muy comun en los espacios grupales es la diferenciacion
que hacen entre los que son de la UAM y los que son de otras instituciones,
Radosh senala que el proyecto mas o menos ilusorio de la institucién es
menos claro para los que provienen de otras instituciones educativas,
estableciendo un elemento de division entre los de afuera y los de adentro,
lectura que vincula con las divisiones entre las lineas de investigacién. Es
decir, las repercusiones de la falta de grupalidad en la planta docente
impactan en las escisiones del grupo de formacion. Agregando desde el
pensar de Ana Maria Fernandez, que la situacion de inseguridad y violencia
en el pais se traduce en un texto social que forma parte del texto del grupo.

En otro sentido, pero no menos importante que el anterior, Silvia
Radosh (2021) aborda otro elemento de problematizacion en los grupos,
estableciendo puntos de coincidencia con otros autores que bien pueden
tener un caracter de analizadores de las diversas practicas grupales, ella se
pregunta: “;Cudles son los fantasmas del formador? [..] Los juegos del
narcisismo en la “Formacién” en general, son muy amplios y poco visibles y
mal o nada trabajados y nos referimos al narcisismo de los profesores, de
los alumnos, de los grupos, de la institucién -remite- a la necesaria reflexion
de los fantasmas del formador, su quehacer, sobre si mismos, renunciar a
todo-poder sobre el otro y en todo caso lograr acompanarlo en la busqueda
de su propio deseo de ser” (p.214-216).

El grupo entre diferencias, diversidades, multiplicidades y
disposiciones ;serd posible cerrar las reflexiones?

No es posible intentar llegar a conclusiones, vemos que hay una
cantidad importante de aristas en los diversos dispositivos y sus practicas
que es necesario seguir trabajando de manera colectiva pues en las
diferencias se es abren campos de analisis que no deberiamos dejar en el
tintero pues hoy en dia el programa de posgrado en Psicologia Social de
Grupos e Instituciones sigue convocando a jovenes que buscan formarse en
esta perspectiva, lo que nos plantea mantener una posicioén critica ante el
dispositivo grupal del dispositivo pedagdgico.

Este recorte de reflexiones sobre las practicas dentro de la universidad,
es un intento de hacer memoria sobre nuestro contexto e inscripciéon como
docentes, universitarias, egresadas del sistema modular, psicélogas
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sociales, coordinadoras en diversas experiencias grupales; es una busqueda
de sentido a través de diversos puntos de vista para pensar nuestro
quehacer en la formacién universitaria, abrir las diversas lecturas, ponerlas
en didlogo para ubicar las divergencias, la diversidad, asi como las
insistencias que de alguna manera nos plantean enormes retos y
compromisos ante nuestra insercién en el campo grupal, somos parte de
esos procesos y mas que evadirlos queremos insistir en darles nuevos
sentidos, retomarlos, escucharlos, desarticularlos, ponerlos en perspectiva
pues al final hablan de la dindmica de las grupalidades y de sus multiples
dimensiones.

Romper con las expectativas de eficacia u optimizacion de las practicas
para reconocer las multiples disposiciones grupales que interpelan el hacer
de las distintas experiencias. Coincidimos con Ana Maria Fernandez cuando
dice “Cada dispositivo es una multiplicidad en si misma en la que operan
distintos procesos de modo muy diferente en cada uno de ellos ya que en
cada uno se instalan sus regimenes de intensidades y velocidades
especificos. Se trata de singularidades que no pueden ser consideradas
como partes de un universal. [...] Cada dispositivo, cada vez, tendra una
potencia de invencion variable. Es una apuesta que se pone en marcha cada
vez pero desconocemos qué, como y cuanto de potencia imaginante se
desplegara” (2008, p. 154- 156)

No podemos cerrar este ejercicio de escritura, a proposito de nuestra
labor de formacién desde la Psicologia Social de Grupos e Instituciones, sin
retomar algunos aportes sobre los dispositivos pedagoégicos y la
multiplicacién dramatica que Ana Marfa Fernadndez desarrolla en el texto
“Las légicas colectivas” entendiendo que este dispositivo intenta crear
condiciones para experienciar instancias grupales-institucionales por parte
de los alumnos, diferenciandolas del dispositivo clinico pues no indaga en lo
intimo-privado, centrandose en lo que acontece en esa experiencia para
articular con las herramientas tedricas -la diferenciaciéon que senala en el
encuadre de trabajo entre un dispositivo de experienciacion y un dispositivo
clinico o psicoterapéutico es de primer orden- otro aspecto central es ‘que
es imposible impartir alguna ensefianza sobre grupos sin atravesar
experiencias grupales’. En palabras de Juan Carlos de Brasi, se trata de
‘diluir el fantasma que atraviesa las formaciones grupales, fantasma que
confunde las acciones en grupo (dispersa e intrascendentes) con las
experiencias grupales que se realizan orientadas por una concepcion desde
la cual se utilizan y justifican” (2008, p. 141). Es interesante la
diferenciacion que establece entre grupo de formacion y estas experiencias
(distintas a entrenamientos) desde los dispositivos pedagdgicos en los
cursos universitarios, apuntando que estos no tienen como objetivo
especifico la formacién de coordinadores de grupo.

Las puestas en marcha de distintos recursos metodolégicos para la
formacion en el medio universitario sobre lo grupal: plenarios de aperturay
cierre (grupos multitud), talleres (grupos amplios), multiplicacién
dramatica, son elementos que al decir de Fernandez “sostiene en sus
diferentes momentos diversas tensiones, alguna de las mas insistentes es la
tension “todo-partes”. Mantener instancias de plenario y de talleres permite
sostener la tension entre dos modalidades diferentes de agrupamiento que
producen diferentes modos de enlaces y desenlaces subjetivos y por lo tanto
diferentes producciones (2008, p. 142)

Estas experiencias las lee como generadoras de afectaciones,
conexiones y lineas de fuga, intensidades de expresion, enunciacién o de
silencios, sobre todo intensidades de pensamiento. Esta libertad de
movimiento en las dindmicas grupales, las visibiliza, las conecta o las pone
en juego, en vez de totalizar las experiencias de lo grupal en alguna
perspectiva, pone en didlogo y convergencia distintos aportes. Una ruta de
analisis a cuestionar es el dispositivo clase y las practicas en el aula.
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Retomamos de Fernandez la invitacién a soltar convencionalismos,
desterritorializar del aula los habitos, los aspectos rigidos, actualizar y
preguntarnos sobre las posibilidades del trabajo modular y generar -como
dice la autora- condiciones de posibilidad para el despliegue de
diversidades, para imaginar, crear e incluso articular la dimension del juego,
del movimiento y expresion corporal. No clausurar la disposicién que
genera el dispositivo. Cerramos con las palabras de Deleuze con la intencién
de seguir abriendo espacios de intercambio y que las diferencias no sean un
obstaculo para seguir pensando colectivamente. “No se trata de predecir,
sino de estar atento a lo desconocido que llama a nuestra a puerta”
(Deleuze, 1999, p. 160)
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