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O Corpo Psiquico e
Histérico no Trabalho:

Corpo Subjetivo e Corpo-Si

The psychic and historic body at
work: Subjective Body and Selfbody

Ana Claudia Leal Vasconcelos, Hélder Pordeus Muniz

Resumo

Christophe Dejours - um dos autores fundamentais da Psicodindmica do
Trabalho - e Yves Schwartz - um dos autores principais da perspectiva
ergologica - tém oferecido contribui¢des importantes a discussdo sobre
corpo e subjetividade no ambito da Psicologia do Trabalho. Dejours fala em
um segundo corpo, um corpo subjetivo (pensante e erético) que se constroéi
a partir de um primeiro corpo biolégico e organico; Schwartz, por sua vez
refere-se a um corpo-si que integra uma sinergia entre biolégico, psiquico e
histérico. Pretende-se, neste artigo, apresentar uma reflexdo sobre como
esses tedricos avangcam em relacdo a concepgdo de corpo e em que aspectos
se aproximam e/ou se afastam.

Palavras-chave

Corpo e subjetividade, corpo e trabalho, subjetividade e trabalho.

Abstract

Christophe Dejours - the main author of Psychodynamics of Work - and Yves
Schwartz - author of ergological perspective - have offered important
contributions to the discussion regarding the body and subjectivity within the
Psychology of Work. Dejours talks about a second body, a subjective body
(thinking and erotic). Schwartz talks about a body that integrate biology,
psychology and history. The objective of this paper is to do a reflection on
advances, similarities and differences between the concept of body to these
two authors.
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Introdugdo

7

Um dos problemas importantes para a psicologia do trabalho é a
questdo do corpo e da subjetividade. Christophe Dejours, um dos autores
fundamentais da Psicodindmica do Trabalho e Yves Schwartz, um dos
autores principais da perspectiva ergologica, tém oferecido contribuicoes
importantes para o desenvolvimento dessas questdes. Ambos tém como
referéncia indispensavel a Ergonomia da Atividade que, ao se aproximar do
trabalho humano em situagdes reais, revelou que o trabalho efetuado nao
corresponde ao trabalho esperado. Seja qual for a situacdo, sempre havera
uma distancia entre o trabalho prescrito (trabalho pensado teoricamente e
antecipadamente) e o trabalho real (trabalho feito por alguém em
determinado momento).

Dejours e Schwartz avangam, a partir da concepgao de defasagem entre
prescrito e real, propondo o trabalhar como enfrentamento dessa
defasagem. A ideia de um meio infiel (SCHWARTZ) ou de um real que se faz
conhecer pelo sujeito que trabalha (DEJOURS) conduziu esses tedricos a
analise dos processos envolvidos na realizagdo do trabalho, ou seja, a
analise sobre como os trabalhadores lidam com o real, como fazem a gestdo
das infidelidades. Nesse sentido, foram elaboradas as concep¢des de uso da
inteligéncia da pratica (DEJOURS, 1993; 2011; 2012a; 2012b) e gestdo pelas
dramaticas do uso do corpo-si (SCHWARTZ, 2010; 2014).

Para além das condi¢bes e da organizagdo do trabalho, os tedricos da
Psicodinamica do Trabalho e da Ergologia, ao se aproximarem da atividade,
depararam-se com a singularidade e a complexidade da pessoa que
trabalha. O que se encontrou entre a inesgotavel defasagem prescrito-real
foi o fazer que, por mais que seja realizado por uma pessoa, é sempre
coletivo e sempre implica algo de singular. Além disso, em movimentos de
aproximacdo e afastamento da nocdo de subjetividade, teorizaram sobre os
processos experienciados por aqueles que estdo implicados no trabalhar.
Dejours convoca uma subjetividade ancorada e constituida a partir do
corpo. Ao propor o termo corpo-si, Schwartz, por sua vez, introduz uma
alternativa a concepgao de subjetividade, evidenciando uma entidade que se
apresenta por inteiro - corpo, alma e histdria.

Ao corpo é conferido um lugar central para analisar o pensar, o sentir e
o0 agir. Incorpora-se o que ha de biol6gico/organico no corpo; mas, acima de
tudo, supera-se o dualismo cartesiano e fala-se em uma unidade soma-
psique que se constréi/produz a partir do encontro com o real, em um
mundo infiel. Entendemos que tanto Yves Schwartz quanto Christophe
Dejours propdem que o corpo que encontra o trabalho é um corpo marcado
por experiéncia; psique e histdéria encarnadas em um corpo organico com
suas potencialidades e limitagdes. Dejours fala em um segundo corpo, um
corpo subjetivo (pensante e erdtico) que se constrdéi a partir de um primeiro
corpo biolégico e organico; Schwartz, por sua vez, fala em um corpo-si que
integra uma sinergia entre bioldgico, psiquico e historico. Nesse artigo,
tentaremos refletir sobre como esses teéricos avangam em relagdo a
concepgdo de corpo, e em que aspectos se aproximam e/ou se afastam.

A subjetivacao do mundo a partir o corpo biolégico:
0 eu-corpo em Christophe Dejours

No sentido de avangar na compreensdo da concepc¢do de corpo - que
ndo é o corpo objetivo, estudado pelos bidlogos -, Dejours (2012a) recorre a
Psicandlise - em especial aos textos de Freud e Laplanche - e a Filosofia, a
partir da Filosofia Primordial de Maine de Biran e reflexdes de Michel
Henry. A partir dessas referéncias, Dejours propde-se a construir uma
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1

As resisténcias organicas sdo as
proéprias resisténcias do corpo,
ou seja, a resisténcia do musculo
e sua tendéncia a inércia que se
opdes ao movimento voluntario.

2

A resisténcia externa é a
resisténcia do mundo material
ao movimento voluntario
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metapsicologia do corpo. Nessa empreitada, expde um processo que vai do
corpo biolégico/fisioldgico a um segundo corpo, um corpo subjetivo. O
inicio da constituicdo desse segundo corpo dar-se-ia logo no inicio da vida,
quando o bebé deixa de ser passivo e de se comportar apenas
instintivamente.

Tanto a partir da psicanalise quanto da filosofia biraniana, o corpo
biolégico é apresentado como ponto de partida para o desenvolvimento do
pensamento, da individualidade, da subjetividade. Inicialmente, portanto, ha
sempre o corpo da crianc¢a funcionando instintivamente.

Em acordo com a Filosofia Primordial de Maine de Biran, Dejours
(2012a) sinaliza para a mudanca substancial que ocorre quando os sons
vocais da crianca (gritos, choro), que inicialmente eram emitidos institi-
vamente, passam a ser emitidos voluntariamente, com inten¢do de pedir
socorro. A partir dessa emissdo voluntaria do som, a crianga percebe sua
individualidade, sua vontade que se expressa para fora. E, os sons que, antes
eram emitidos por impulsdo do instinto sensitivo, passam a ocorrer por um
esforco da motricidade, de forma espontanea. A crianga passa a ouvir ao
tempo que sente os esfor¢os vocais que faz para vencer a resisténcia do
corpo e do meio, assim, tem percepc¢do redobrada de sua atividade, percebe
causa e efeito no seu feito. Esse seria o primeiro momento de reflexdo, no
qual a crianga, ao perceber o feito, percebe-se enquanto um corpo individual
e sujeito desse processo. Essa primeira reflexdo conduz a atividade
intelectual propriamente dita. O desenvolvimento do pensamento implica,
portanto, o corpo, visto que o Eu seria o corpo presente para si mesmo, seria
um eu-corpo (DEJOURS, 2012a).

Na teoria biraniana, portanto, o conhecimento imediato do Eu da-se a
partir de um esfor¢o desejado. A vontade depara-se com as resisténcias
orgdnicas! e a resisténcia externaZ. Assim, como esse movimento voluntario
sempre encontra resisténcia, demanda a realizagdo de um esforco. E, é esse
esforco que permite que se reconheca a vontade, o préprio esforgo e a si
mesmo. E, portanto, um esfor¢o sensivel que possibilita a apercepgio
imediata de si préprio, a emergéncia do Eu. Nasce, entdo, um segundo corpo
que, diferentemente do corpo organico origindrio, tem consciéncia de si. O
nascimento do pensamento, da inteligéncia dar-se-ia nesse processo. Esse
corpo apropriado pelo sujeito torna-se um corpo propriamente subjetivo
(DEJOURS, 2012a).

Ao considerar teoria biraniana solipsista, Dejours (2012a) recorre a teoria
da sedugdo generalizada de Laplanche para avancar na discussdo desse
eu-corpo, incorporando a relagdo com os outros e a construcdo do
inconsciente. A partir de Laplanche, Dejours propde que é na relacdo de-
sigual entre a crian¢a e o adulto que se constréi na crianga um segundo
corpo - o corpo erdgeno. Mas, é também a partir dessa relacdo que se
constitui o inconsciente.

A partir da Teoria da Seducdo Generalizada de Laplanche, a sexualidade
é introduzida como propulsora da emancipa¢ido do Eu em relacido a ordem
bioldgica. Nessa perspectiva, a ideia de uma Sedugdo Generalizada3 refere-
se as mensagens emitidas, inevitavelmente, pelo adulto na relagdo desigual
com a crianca. Refere-se, portanto, a producdo da subjetividade da crianga
na relacdo desigual com um outro (adulto), que implicard na producido de
um corpo erdtico (DEJOURS, 2012a).

A construgdo desse corpo erdtico inicia-se bem cedo, antes da
linguagem, quando ocorrem as primeiras comunicagdes desiguais entre o
bebé e o adulto, durante os cuidados com a higiene e com a alimentacao
desses bebés. As concepgdes de apego - comportamentos, de agarramento,
busca de colo e calor no contato com o corpo adulto - e retrieval -
comportamento de cuidados por parte dos adultos - sdo introduzidas para
apresentar essa primeira forma de comunicacdo. Entre o apego e os
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3

Diferente da concepgdo de
sedugdo restrita que Freud
apresentou, inicialmente, sobre
os atos cometidos pelo adulto
sobre as criangas que
implicariam em organizagdes
psicopatolégicas, a ideia da
Sedugdo Generalizada refere-se
as mensagens emanadas do
inconsciente sexual dos adultos,
durante os cuidados com as
criangas, e que demandam
trabalho de interpretagio por
parte destas
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cuidados dispensados as criangas, ocorre essa primeira forma de
comunicacao. E as mensagens enviadas pelos adultos sdo, inevitavelmente,
carregadas de contetidos eroéticos, mesmo que inconscientes.

Nessa relacdo desigual com o adulto, o recém-nascido, assim como a
crianga, descobre o seu corpo e a afetividade; o corpo é o mediador da
relacdo entre o adulto e a crianca; o corpo é sinalizado como local
geométrico a partir do qual se expande progressivamente a subjetividade.
Assim, parte-se inicialmente de uma demanda instrumental: cuidados para
o desenvolvimento do corpo biolégico do recém-nascido e da crianga.
Entretanto, esses cuidados acabam por provocar sensagoes, prazer, desejo,
excita¢des; enfim, a dimensdo erética emerge. A partir do momento que a
crianga comega a experimentar, descobrir e conhecer seu préprio corpo, ela
se transforma. Nasce assim, um segundo corpo, o corpo erético a partir do
primeiro corpo fisiolégico (DEJOURS, 2012a).

Dejours (2012a) refere que as mensagens, comprometidas com
conteudos da sexualidade do adulto, ao serem recebidas pelas criangas,
transmutam-se em exigéncia de trabalho de traducdo para a crianga,
trabalho de traducdo da mensagem e de sua dimensdo enigmatica. E, por
mais que as criancas se empenhem na tentativa de traduzir essas
mensagens, as traducdes sempre serdo imperfeitas e incompletas. O
material ndo traduzido pelas crian¢as originardo as fontes pulsionais que
participardo da formagdo do inconsciente da crianga. Esse processo de
criacdo do inconsciente da crianca é descrito, pelo autor, da seguinte forma:

Os residuos ndo traduzidos ndo deixam de insistir e de pedir um retorno,
de suscitar assim novos ensaios e assim indefinidamente: em funcdo da
especificidade das tradugdes tentadas pela crian¢a, sdo sedimentados
residuos que se singularizam como fonte de excitacdo autonoma: objeto-
fonte da pulsdo, é assim que sdo qualificados por Laplanche, para lembrar
que antes de tornar-se fonte, na origem, eles foram carreados do exterior,
pelo adulto (DEJOURS, 2012a, p. 104).

Tem-se, portanto, o surgimento do Eu e do pensamento, a partir do
processo de tradutibilidade, enquanto se implanta o inconsciente no corpo,
a partir do ndo traduzivel, que se torna fonte da pulsao.

Ao articular psicandlise a filosofia biraniana, Dejours (2012a) refere
que a psicandlise instala o sexual no principio mesmo do pensamento, ao
passo que a filosofia introduz a ideia de um esforgo voluntario que implica
na apercepcdo e formacdo do Eu. Pela apercepc¢do e pela tradutibilidade,
tem-se o pensamento, e o corpo deixa de responder exclusivamente as
necessidades fisioldgicas. A crianca revela que passa a usar a boca nao
apenas para se alimentar, mas também para satisfacdo de seu prazer; ao
fazer isso, descobre que ndo é escrava de seus instintos e necessidades,
entdo, busca ser sujeito de seu desejo. Assim, uma por vez, as partes do
corpo tornam-se zonas erdgenas, tendo suas funcdes fisiologicas
subvertidas no sentido da construcgio do corpo erotico.

Apesar da indiscutivel distancia entre os processos descritos por Freud
e Maine de Biran, Dejours (2012a) sinaliza para a convergéncia dessas
teorias no que se refere a formac¢do de um eu-corpo, em outros termos, do
segundo corpo que se desprende do corpo biolégico*. E no sentido de
articular essas duas teorias de duplicacdo do corpo, incluindo tanto o prazer
como o pensar do segundo corpo, Dejours (2012a, p.93-94) refere que:

Na concepcio freudiana, a usca pelo prazer sexual, que esta no principio da
sexualidade, supde a mobilizacdo de uma agdo. A pulsdo, por sua meta,
sempre define uma agdo, e realiza a mediagdo para que se encontre um
caminho particular para procurar, ou mesmo obter, o prazer. Ora, essa a¢do
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O corpo biolégico refere-se ao
corpo do instinto em Maine de
Biran e ao corpo da
autoconservagio em Freud.
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é, antes e fundamentalmente, uma ag¢ao corporal, que implica a mobilizagao
de um querer. O que mostra Maine de Biran é que esta acdo voluntaria, este
esforcgo, estd também fundamentalmente no principio do pensamento. Ao
assumir essa dimensdo ndo percebida por Freud do que implica a busca, ou
mesmo a repeticdo voluntaria do prazer, é possivel realizar a ligacdo do
sexual com o pensamento, em outros termos, a busca da excitacdo
(desagregacdo) com o pensamento (ligacdo) na esfera mesmo do corpo
pensante. Forma mais sofisticada, sem davida, do autoerotismo biolégico
de repeticio, o que ndo ajuiza corretamente o que fundamenta a
especificidade do erotismo em relacdo a agdo reflexiva.

De Maine de Biran, Dejours incorpora, portanto, a ideia de que é a
partir do esfor¢o voluntario que se constr6i o Eu, pela apropriagio
progressiva do corpo, e que se possibilita a emancipacdo do sujeito em
relacdo a ordem biolégica. Da Teoria da Seducdo Generalizada, estaria na
sexualidade a possibilidade de emancipacdo do Eu em relagdo a ordem
biolégica. Entretanto, se tanto a sexualidade quanto o esforco sensivel
abarcam corpo e pensamento, a diferenca estd no fato de a sexualidade
conferir um lugar essencial ao outro: “a teoria do esforco é solipsista, a
teoria da sedugdo é comunicacional” (DEJOURS, 2012a, p.99).

A partir dessa compreensdo de como se constréi o corpo subjetivo -
isto é, pensante e erotico - o corpo é evidenciado como o principio da
subjetivacdo no mundo. E do corpo que advém o pensamento, legitimado
por uma histdria particular que confere irredutivel singularidade, faz com
que seja diferente de todas as outras histérias. Ou seja, é o corpo que,
afetivamente, experimenta a vida; e, essa experiéncia afetiva mobiliza o
pensamento. Assim, é do préprio corpo que provém a genialidade de um
pensamento, ou seja, na medida em que o corpo é posto a prova, sua
sensibilidade, sua erogeneidade sdo mobilizadas e produzem o pensamento,
a criatividade. A subjetividade incorpora tempo e histdria, a partir dos
registros de sensibilidade vividos pelo corpo; esta sensibilidade mais ou
menos desenvolvida, mais ou menos variada marca a construcdo histérica

do eu-corpo (DEJOURS, 2012a).

A sinergia entre bioldgico, psiquico e historico:
0 corpo-si para Yves Schwartz

Apesar de se afastar da nogio de subjetividade, Schwartz evidencia o
corpo como marcado por historicidade e singularidade. Ele refere-se a uma
entidade que denomina corpo-si, na qual, além do bioldgico, estdo inscritos
o psiquico e o histérico. Da mesma forma que Dejours - ao recorrer a
filosofia primordial biraniana e a psicandlise - parte de um corpo
biolégico/fisiologico para discutir a construgdo de um corpo subjetivo, é
também em um corpo biolégico/fisiologico, dado no nascimento, que
Schwartz aporta a construcdo do Si. Um corpo que chega ao mundo,
marcado pela genética, por limita¢des e potencialidades.

Para falar desse corpo, Schwartz recorre a Canguilhem que parte da
ideia de que os corpos viventes possuem, desde o principio, sistemas
autorreguladores, cuja dindmica esta inscrita em um codigo genético, uma
ordem bioldgica primordial. Entretanto, esses viventes sdo considerados
inacabados, e as doencas seriam as provas de que nada do que é vivo é
acabado. Nascem aptos a viver, mas, sem garantias de consegui-lo por
completo. Assim, é introduzido, na concepg¢do do processo saude-doenca,
um corpo compreendido em sua poténcia, um corpo biolégico que traz em si
uma busca pela saude, genética e indeterminada (SCHWARTZ, 2011;
CANGUILHEM, 2005).
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Esse corpo vivo é entendido como um existente singular, constituido
por poderes mais ou menos amplos, a depender da saude que se tem. Esse
corpo ¢é introduzido no mundo, exposto a um meio no qual, em primeiro
lugar, ele nao tem escolha. Nesse sentido, Canguilhem (2005, p.42) introduz
a ideia de que esse corpo é um corpo dado, visto que é um genotipo, possui a
singularidade dos componentes de um patrimonio genético. “Desse ponto
de vista, a verdade de sua presenca no mundo ndo é incondicional”.
Entretanto, a inser¢do no meio faz desse corpo dado também um corpo
produzido. Os modos de vida, escolhidos ou impostos, ddo forma ao seu
fendtipo: modificam a estrutura morfolégica, singularizando ainda mais
suas capacidades (CANGUILHEM, 2005).

Schwartz (2010) avanga a partir dessa ideia de corpo dado e corpo
produzido. Ele refere que existe um nivel do Si que é o corpo inserido na
vida, o corpo que torna os humanos parte do mundo da vida, juntamente
com os outros animais. Entretanto, esse corpo vai sendo produzido, sendo
formado de maneira que nao é, de modo algum, algo de “puramente
bioldgico”. E um corpo que estd, desde o nascimento, inserido em uma
cultura, que muito diferente do meio vivo, € um meio atravessado por
valores, histdrias, conflitos, normas antagonicas.

O corpo dado, portanto, ao chegar ao mundo, encontra um mundo infiel
com normas que ndo sdo suas normas, sio impossiveis de atender e sido
inviviveis a esse corpo. Encontra-se um meio vivo, infiel aos organismos; e
um meio cultural, infiel aos viventes humanos.

Assim, ao ser lancado em um meio vivo, o corpo biolégico faz
regulacdes, esforca-se por compensar as normas desse meio - que é
anterior a sua prépria existéncia - a partir de suas proprias normas
biolégicas limitadas e potentes. Canguilhem (2005) atribui a todo
organismo uma capacidade congénita de manter o controle e o equilibrio; e
recorre a teoria da “homeostase” da fisiologia para explicar esse processo:

Um organismo comporta, pelo simples fato de ser um organismo, um
sistema de mecanismos de correcdo e de compensacdo de desvios ou dos
danos sofridos, em relagio ao mundo no qual ele vive, em relacdo ao
seu meio, meio a respeito do qual a existéncia desses mecanismos de
regulacdo lhe permite levar uma existéncia relativamente independente
(CANGUILHEM, 2005, p.78).

7

Entretanto, o corpo nao é lancado apenas em um meio vivo; ele é
inserido em um meio cultural, repleto de valores e normas que nao sdo
préprios da vida bioldgica, normas antecedentes (an6nimas e anteriores a
inser¢do deste corpo no mundo). E, assim como o meio vivo é invivivel
exatamente como é, demandando regulagdes, as normas antecedentes do
meio cultural também sdo impossiveis de serem vividas ipsis litteris. O
sujeito tentara, incessantemente, reinterpretar as normas que lhe sdo
apresentadas, configurando o meio como o seu proprio meio; ele tenta
recentrar (mesmo no infinitesimal) o meio em torno daquilo que sdo suas
proprias normas.

Sdo feitas escolhas para dar conta do que falta; e, em parte, trans-
gridem-se certas normas, distorce-as. Assim, entre as exigéncias oriundas de
fora pelas normas antecedentes e aquelas advindas das prdoprias normas da
pessoa, da-se um debate de normas que culmina com a reinvencdo das
normas, ocorre uma renormatizacdo. As renormatiza¢des, balizadas por
valores, vdo ocorrendo, atribuindo sentido a vida, construindo uma norma-
tividade. Ndo ha apenas uma sujeicio ao meio, mas também uma
transformacdo do meio e de si mesmo. A vida ndo é algo produzido pelo
meio, mas a constante tentativa de criar-se parcialmente, de se colocar
como um centro em um meio (DURRIVE; SCHWARTZ, 2008).
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Cada pessoa lida com as lacunas do seu modo, da sua maneira pessoal
de reagir, confere ao meio uma dimensao bastante ressingularizada, desano-
nimando-o. As normas, os saberes e os valores vido se acumulando e sendo
reprocessados, permanentemente, na sua propria histéria. O corpo-si inicia
um trabalho permanente sobre si mesmo (SCHWARTZ, 2011; SCHWARTZ,
2010; DURRIVE; SCHWARTZ, 2008).

Nesse sentido, Schwartz introduz a ideia de um corpo que também ¢é
histoérico, trata-se de um histérico funcionando em alquimias, a partir do
debate de normas. Mas, essa historia, além da histéria construida na relagao
com um meio social, é também a histdria psiquica, ancorada no singular, na
experiéncia de vida de cada pessoa. A esse respeito, Schwartz (2014, p. 264)
refere que se faz negociacdo de dramaticas proéprias que:

[..] opera como agir de um corpo fisico pessoal, um corpo desejante, em
permanente tentativa de “composi¢do” e de apropriacdo desse seu suporte
de vida, a fim de responder aos encontros e provas. E no cerne desse corpo-
si singular que se infiltra a relacdo variavel de cada um com um “mundo de
valores” que vai além dele, mais ou menos, a depender da pessoa.

Schwartz (2010) faz referéncia a Freud, ao falar do psiquico no corpo-
si, sinalizando para a construcdo da psique, a partir da inser¢do em um
mundo que ele ndo criou, no qual ele é mortal, e ha todos os tipos de
normas, regras e leis com as quais seu desejo deve se defrontar.

A vida, portanto, é uma sequéncia de debates de normas que se fazem
necessarios porque sempre é impossivel e invivivel seguir, estritamente, as
normas antecedentes. Desde o nascimento, o corpo-si é colocado a prova e
se reconfigura via sucessivos debates de normas. Para discutir como esses
debates se ligam entre si e inseminam valores no mais profundo do corpo-si,
Schwartz (2014, 2011) usa o termo encaixamento - em analogia as bonecas
russas (matrioshkas) que se encaixam umas dentro das outras. Para ele, o
corpo-si, singularizado desde o nascimento, mas disponivel, ao mesmo
tempo, por multiplas possibilidades a viver, é colocado a prova e se
historiciza a partir de sucessdes de debates de normas encaixados. Essas
acumulacdes de debates de normas conferem condi¢cdes para enfrentar o
que ha de se viver pela frente, ai estaria a experiéncia.

O corpo-si é, a um sé6 tempo, histéria, memoéria sedimentada e vetor de
singularizacdo. E um corpo integrado, gracas ao processo dinimico que
constitui a histéria de cada ser neste corpo encarnado, material; gragas a
enigmatica sinergia dessas heterogéneas faculdades. Esse encaixamento de
normas ndo € possivel de ser controlado pelo sujeito; a busca dessa sinergia
atravessa o consciente e o inconsciente, o verbal e o ndo verbal, o bioldgico e
o cultural. Assim, sempre havera algo de enigmatico na significacdo da
ipseidade (SCHWARTZ; ECHTERNACHT, 2007; SCHWARTZ, 2011).

A problematizacao do corpo conforme algumas
propostas de organizacao do trabalho

As contribui¢ées empreendidas por Dejours e Schwartz, ao eviden-
ciarem o corpo psiquico e histérico no trabalho, sinalizam para os riscos em
abordar a relacdo entre formas de organizacdo do trabalho (como a
taylorista-fordista) e um suposto corpo fisico ou, de outra feita, excluir o
corpo das reflexdes sobre o trabalho considerado imaterial, cognitivo e
psiquico.

Ao abordar a organizacdo do trabalho taylorista-fordista, Dejours
(1992) vai chamar a atenc¢do para como ela ndo apenas afeta um suposto
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corpo fisico, mas ataca também o aparelho psiquico. A exigéncia de
repeticdo de uma prescricdo, em um ritmo imposto pela organizacao do
trabalho, materializada por vezes na prdpria linha de montagem, é uma
repressdo a dimensdo cognitiva que auxilia a estruturar o aparelho psiquico
e a psicomotricidade. A Organizacao Cientifica do Trabalho buscou evitar o
saber-fazer do trabalhador que permitia, no artesanato, que ele fizesse as
regulacdes necessarias entre os movimentos do corpo e eficicia do trabalho.
Dejours lembra a imagem de um edificio, onde a base seria o corpo; metade
seria a atividade cognitiva e intelectual, e o teto seria o aparelho psiquico. A
repressdo dessa atividade cognitiva implicaria na destruicdo dessa
arquitetura.

Porém, anos depois, Dejours (1993) vai focar sua atencdo no fato de
que, mesmo no taylorismo, hd um investimento dos trabalhadores na
transformacdo da tarefa prescrita, o que faz com que a organizacdo do
trabalho real seja diferente da organizacdo do trabalho prescrita. Segundo
esse autor, é exatamente uma inteligéncia do corpo que vai produzir a
possibilidade de criacdo de novas formas de trabalhar, a partir da trans-
gressdo ao prescrito.

Schwartz (1987) também se dedicou a alertar que, na verdade, o
taylorismo nao tinha abolido a dimensao subjetiva do trabalho, por isso, vai
propor a ideia de dramaticas de uso de si por si e por outros, para falar que
ndo ha apenas execuc¢do, mas “uso”; e que o “si” retrata ndo apenas um
pedacgo do corpo, mas potencialidades amplas dos trabalhadores envolvidos.

Assim, nas décadas de oitenta e noventa do século XX, esses dois
autores para sinalizam para dois riscos: a concepg¢do de que os efeitos do
taylorismo fossem apenas corporais, e a crenca de que s6 o corpo era
utilizado nesse tipo de organizacdo do trabalho porque a mente e o
psiquismo ndo apareceriam.

Entretanto, apds a crise do taylorismo-fordismo, com o surgimento de
novas formas de organizacdo de trabalho e o aumento do setor de servicos
frente ao setor industrial, uma nova armadilha surge para a andlise, como se
o trabalho passasse a ser apenas imaterial, cognitivo e psiquico. O corpo
comega, entdo, a desaparecer de algumas andlises do trabalho que vao se
embasar de um referencial cognitivista que separa a cognicdo da emocao e
das fantasias psiquicas. Surge, entdo, a necessidade de afirmar essa
inseparabilidade mente-corpo sé que agora chamando a aten¢do para a
palavra “corpo”. Dai a estratégia de Schwartz (2014) de comegar a utilizar a
expressdo “dramaticas de uso do corpo-si” para nos lembrar o tempo todo
de que nao se trata de relacionar dimensdes que sao separadas, porque elas
ja sdo uma coisa sé. Dejours (1993) também atentou para isso quando
explicou que uma das caracteristicas da inteligéncia do corpo é estar
presente em todas atividades, inclusive as intelectuais.

Consideragoes finais

As concepgdes eu-corpo (corpo subjetivo) e corpo-si afirmam uma
inseparabilidade entre corpo e mente. A prépria concepg¢do de inteligéncia
ndo é assumida como uma cognicdo separada das emogoes e dos afetos.

Um aspecto que parece ser comum as duas concepc¢des é que, desde o
primeiro momento que esse corpo é inserido no mundo (meio vivo, meio
social, meio cultural), ele é posto a prova. Isto porque o corpo € inserido em
um mundo que é anterior a ele, a suas normas; e, isso demanda esforc¢o: o
esfor¢o desejado do corpo diante das resisténcias organicas e externas, diria
Maine de Biran; os esforgos de interpretacdo das mensagens do adulto
conforme a psicanadlise; e os esforcos do corpo para recentrar o invivivel a
partir de suas proprias normas, como ensina Schwartz. O esfor¢o é
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convocado, portanto, como um sinalizador de que, mais do que uma
adaptagdo, o corpo no mundo é ativo em um processo que implica a
transformacdo do meio em que é inserido, ao passo que constrdi a si mesmo.
Esse esforgo seria, para Canguilhem, o préprio processo de luta pela satude e
pela vida.

Outro aspecto que parece merecer atengdo refere-se ao afeto e aos
valores. Uma particularidade da teoria dejouriana é a concepc¢do de que o
conhecimento do real chega a consciéncia por intermédio de uma
experiéncia afetiva, por uma surpresa desagradavel. Nessa perspectiva, é
sempre, afetivamente, que o real do mundo inicia sua manifestacdo para o
sujeito, confrontando-o, impondo a passividade absoluta do sentir. E estaria
nesse experimentar afetivamente a vida a mobilizacdo do pensamento.
Como referido, para Dejours, seriam os registros de sensibilidade que, mais
ou menos desenvolvidos, marcam a historia do eu-corpo. Dejours avanga,
portanto, no que se propds: construir uma metapsicologia do corpo. Ele
apresenta os processos envolvidos na construc¢do do pensamento, do
inconsciente e de como a inteligéncia vai sendo construida de forma
enraizada no corpo.

Schwartz, por sua vez, confere centralidade aos valores. Para ele,
as normas proéprias que o individuo se coloca para tratar o impossi-
vel/invivivel tém raizes em saberes e valores acumulados e reprocessados,
permanentemente, na sua propria historia. A atividade é entendida sempre
como um debate de normas entre um corpo-si e um meio saturado de
valores. Valores que podem ser da ordem do politico, da ética ou das
relagdes interpessoais. Os valores sempre estdo agindo e ultrapassam as
emocdes, hierarquizando-as e explicando sua intensidade. Nesse sentido, o
autor sinaliza que ha valores determinantes para as pessoas, pelos quais
elas lutam; e sdo esses valores que perturbam o corpo, a alma e suscitam as
emocdes. O real afeta o sujeito, mas o afeta a partir de valores precedentes.

Na nossa opinido, as diferencas entre essas duas concepg¢des ndo sao
necessariamente excludentes. E esse corpo pensante, erdtico, psiquico e
histérico que encontra o trabalho, com todas as suas competéncias,
afetividade, valores. E um corpo biolégico/fisiolégico em toda sua
incompletude; balizado por uma genética que o singulariza em suas
proprias limitagdes e potencialidades; que se autorregula conjugando as
normas de um meio vivo a suas préprias normas; que se esforca/luta pela
sua vida. Nesse corpo biolégico, estd enraizado um psiquico que se constroi
com toda sua complexidade, consciente e inconsciente. E que, a partir de
valores, debates de normas, afetividade historiciza-se; desenvolve
criatividade, pensamentos, conhecimento, competéncias; enfim, emerge dai
uma inteligéncia pratica; uma inteligéncia do corpo que é convocada no
trabalho.

A psicologia do trabalho beneficia-se dessa problematizacdo, uma vez
que passa a compreender porque trabalhadores de servico apresentam
muitos problemas osteomusculares, lesdes de esforco repetitivo que,
supostamente, sé apareceriam em trabalhos na industria; bem como,
também ao perceber que nao sdo s6 acidentes de trabalhos e doengas
ocupacionais que sdo produzidos em setores industriais, porque ha
sofrimento psiquico também. Além disso, a compreensio de uma
experiéncia do trabalhador em sua atividade s6 é possivel, se considerarmos
que ele ndo é apenas uma maquina corporal que recebe comandos da
geréncia capitalista, como um disco rigido de um computador que vai
obedecer rigorosamente a um programa. O corpo dos viventes humanos sao
espacos de debate de normas que, por sua vez, operacionalizam valores. Por
isso, estudar a atividade humana auxilia a compreender a producdo da
histéria na medida em que esta nao se restringe as normas antecedentes
produzidas pelo mercado e pelos governos. Assim, o desafio da psicologia
do trabalho é como, metodologicamente, abordar a atividade humana, sem
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cair nas separagdes corpo-alma, explorando essas mobilizagdes de um
corpo-subjetivo ou corpo histdrico no trabalho.
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