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As relacOes capitalistas de trabalho se objetivam mediante a constituicdao de
certo acordo entre os agentes envolvidos - patroes e trabalhadores -, que permite a
atualizacdo e a minimizagdo da eficacia de determinados mecanismos de
apropriacao da mais-valia, bem como a objetivacdao de certos deslocamentos das
posicdes. A construgdo social desse consenso relativo entre os agentes - que se
relacionam por interesses divergentes - se configura como uma das bases da
dominacao e das acgOes sociais. Por conseguinte, e parte constitutiva das relacdes
de trabalho.

Este artigo analisa os pressupostos sociais da construcdo das relagdes de
trabalho entre trabalhadores rurais de uma das usinas da Regido Acucareira de
Campos, Estado do Rio 1. Pretende também compreender o sistema de relacbes e
de valores que sustentam os mecanismos de poder acionados pelos usineiros para
minimizar os efeitos dos limites a eles impostos para composicao do lucro pela
intervencao estatal ou de sua posicao frente ao jogo de forgas sociais que preside a
producdo de cana e agucar.

Para tanto, esta analise privilegiara o estudo das representacées e das
praticas sociais dos trabalhadores rurais (de uma das usinas) no que tange as suas
relagdes de trabalho, a construcdo de sua identidade e a delimitacdo dos conflitos
sociais.

Os dados apresentados neste trabalho foram, em parte, analisados no
relatorio apresentado a Divisdo de Pesquisa da Ordem dos Advogados do
Brasil - Secao Rio de Janeiro, instituicao financiadora do projeto de
pesquisa sobre "Conflitos Sociais na Area Rural do Estado do Rio de
Janeiro", da qual também participaram, com subprojetos especificos, Doris
Hiinaldi Meyer, Eliane Cantarino O'Dwyer e Maria Hortense Ferro Costa
Marcier. Esta pesquisa foi realizada em 1983.

1 - O aumento da produtividade ou a apropriacao do trabalho
nao-pago.

A utilizacdo de mecanismos econdmicos - fundados em formas de dominagdo
politica e ideoldgica especificas - que asseguram a apropriacdo de trabalho ndo-
pago, fundamental ao processo de acumulagdo realizado pelas usinas, tem sido
destacado por varios autores. Basta mencionar o processo de endividamento dos
trabalhos nos barracdées imposto pelas usinas (ver Palmeira, 1977:106) ou o uso
de meios de pagamento proprios (vales ou borés), de circulagdo interna, que
asseguravam as usinas os lucros obtidos com a revenda dos produtos de consumo
basico via fornecimento e a centralizagdo do dinheiro que deveria circular via
salario ou pagamento dos fornecedores de cana (ver Neves, 1979).

Entretanto, para efeitos deste trabalho, interessa per em destaque
atualizacdo desse processo de acumulacdo e reproducdo ampliada através de
outros meios, justificados pela necessidade de racionalizagdo dos custos de
producdo ou pelo aumento da produtividade ou pela situacdao de crise, retorica
que em grande parte encobre os conflitos de interesses entre usineiros e Estado,
decorrentes do nivel de intervencdo deste, na economia agucareira.

Entre 1950 e 1970, as usinas da Regido Acucareira de Campos haviam
optado por um modelo de expansdo horizontal, posto em pratica especialmente
pela aquisicdo de novas propriedades agricolas. Durante este periodo houve um
aumento de 43,2% de areas de plantagdo de cana, ocupando 115.000 ha (cf Grzy
bowski et allii, 1981:12-13).

Esta expansdo acarretou maior demanda de mdao-de-obra, ja que o nivel de
mecanizacao das atividades agricolas era relativamente reduzido nesse contexto.




O acesso a essa mado-de-obra, a partir da década de 60, se tornou
relativamente facil, em virtude do processo de expulsdo dos moradores das
propriedades agricolas dos municipios do Norte-Fluminense, que se voltavam para
a cultura do café, agora erradicada e substituida pela criacdo de gado.

Data deste periodo a expansdo do uso do trabalhador clandestino, realgado
pelo aparecimento da legislacdao que regulava as relagdes de trabalho na agricultura
(Estatuto do Trabalhador Rural, 1963) e pela intensa deambulacao de trabalhadores
para as propriedades entdo incorporadas a cultura da cana.

A década de 60 esta também marcada por um processo de reordenacdo da
atividade industrial, surgida principalmente pela necessidade de competicao das
usinas ao nivel da produtividade e do controle do mercado interno, em decorréncia
da liberacao da producao de agucar e de sua expansao pelas empresas situadas no
Estado de Sao Paulo.

O Nordeste, que na época da intervencdo do Estado na economia agucareira
(1933) participava com 68, 710 da producdo nacional de acucar, ao final da década
de 60 passou para
35,34%. Sao Paulo, que tinha 10,30% da produgdo nacional passou para
47,14%%. O Estado do Rio de Janeiro, de 19,45%, passou para 9,30% (cf
Inojosa,1973:"' 131-152).

A expansao da producdo paulista obrigou a formagcdo de estoques,
produzindo um grande reflexo na economia dos outros Estados. Em 1965 e 1966,
guando Sado Paulo, de 27 milhdes de sacos passou a produzir 42 milhdes, ofereceu
ao mercado, em determinado momento, uma quantidade de acglcar superior a
capacidade da demanda. Conseqientemente, caiu o nivel relativo do preco do
aglcar (ibdem, idem: 131-152).

Frente a tais fatores, a agroinduUstria acucareira da Regido de Campos
passou a enfrentar sérias dificuldades financeiras, ja que o preco do agucar no
mercado era inferior ao valor tabelado pelo IAA ou mesmo ao custo de producgao.
Essas dificuldades foram relativamente recuperadas a partir de 1967, em funcdo do
suprimento de recursos de credito de warrantagem, calculado a partir da
correlagdo entre seu valor atribuido e o numero de sacos de aglcar produzidos. A
esta medida se acresceu o estabelecimento de quotas de produgdao por regiao e
todo um debate em torno das condicbes de competicdo, dada a desigualdade do
nivel de produtividade atingido pelas unidades industriais das diversas regides
produtoras.

O debate que se trava entre usineiros e o Estado (via IAA) gira em torno de
medidas intervencionistas que pudessem assegurar ou eliminar essa
competitividade, seja em termos da padronizacdo relativa da produtividade, seja
em termos créditos subsidiados para compensar a defasagem dos custos de
producao atingidos nas diversas regides produtoras.

Ate a década de 70, os financiamentos visavam atender o reequipamento
das usinas, o capital de giro necessario a manutencdo de um estoque
comercializavel em médio prazo (warrantagem,) e os empréstimos para atender a
situacdes financeiras criticas, que redundavam na acumulagao de dividas, de
tempos em tempos consolidadas, mas nunca liquidadas (cf. Cezar. da Fonseca,
1976:106).

O parque industrial da Regido de Campos era constituido por um numero
mais amplo de usinas (21), algumas delas de pequeno porte, com maquinario
obsoleto, operando com baixa produtividade agricola e industrial.

A partir da década de 70, as propostas. Que visavam incrementar o nivel de
produtividade, e de lucro pelas empresas tiveram sustentagdo com o0s
investimentos postos em pratica através do Fundo Especial de Exportagdo (1971),
criado para cobrir eventuais prejuizos na comercializa Gao externa do acglcar. -Com
este recurso, IAA passou a contar com maior disponibilidade financeira para
estimular a expansdo da agroindUstria agucareira, especialmente a implantagdo de
infra-estrutura de produgdo e reaparelnamento das industrias, ndo so através da
fusdo e incorporagcdao de cotas (ou eliminacdo de algumas usinas menos
produtivas), como pela modernizagdao dos equipamentos industriais.

Essa expansao, todavia, traz em seu bojo problemas novos, reivindicages
especificas por parte dos usineiros, que podemos resumir em duas vertentes:

a) Uma que se refere a postura critica dos usineiros em relagdo a extensédo
do intervencionismo, num contexto de expansdao do mercado externo e de alta do




preco do aclUcar. Segundo os usineiros, nesse contexto, quando eles poderiam
ampliar sua taxa de lucro, ela é controlada e redistribuida pelo Estado segundo
decisGes proprias. Ademais, limitados em outras iniciativas, esses empresarios
consideram que ndo tém uma participacdo mais livre no mercado, ndo conseguem
decidir e ter recursos financeiros que possam ser aplicados expansao da producado e
na melhoria da produtividade e, desta forma, aumentar sua- lucratividade.

Nesses argumentos de contraposicdo as medidas intervencionista do Estado,
os usineiros denunciam a apropriacao de gerado a partir das relagdes de producao
atualizadas nas usinas, a expropriacao de sua capacidade empresarial e a perda de
autonomia3s.

b) O outro problema colocado por esses empresarios, a partir da expansao
da capacidade industrial das usinas e da necessidade de aumentar a produtividade
para ampliar a lucratividade, refere-se a necessidade de aumentar a diferenga entre
0s precos impostos para os produtos (cana, agucar e alcool) e os custos reais de
producdo. O aumento da produtividade agricola se coloca entdo como recurso
necessario a diminuigdo dos custos de producdo e da defasagem entre a capacidade
industrial e agricola, ja que as usinas, no momento vém operando com 50% de sua
capacidade instalada.

Considerando-se limitados em relacdo as possibilidades de expansdo da
capacidade empresarial e do acesso ao lucro, em relacdo ao poder politico - na
medida em que o poder de barganha ao nivel de sua representacdo junto ao IAA
fora limitado pela concentracdo do poder de decisdo pelos Conselhos Monetario
Nacional e Interministerial de Pregos -, os usineiros intensificaram as medidas que
pudessem minimizar os custos de producgdo. Para tanto, vém tentando aumentar os
niveis de produtividade através do uso intensivo forca de trabalho, do
barateamento do seu valor, do uso da mecanizagdo nas atividades agricolas e da
reivindicacao de credito, para ser aplicado na irrigacao das lavouras.

Os mecanismos que visavam a minimizacdo dos custos da forga de trabalho
foram mais facilmente postos em pratica porque as possibilidades de resisténcia
dos trabalhadores estavam limitadas, em virtude do encurralamento da acao
sindical a politica assistencial e ao enfrentamento ao nivel juridico (ver Neves, 1983
b).

Como os custos da forca de trabalho foram relativamente ampliados em
funcdo da extensdo da legislacdo trabalhista para os trabalhadores rurais da
agroindustria agucareira, enquadrados como industridrios4, os usineiros optaram
pela criacdo de outras formas de vinculacdo da forca de trabalho, em tais
imposicdes pudessem ser evitadas.

A limitagdo do numero de trabalhadores inseridos sob relagdes formais e a
expansdo do use de trabalhadores clandestinos, mediada por empreiteiros ou
firmas empreiteiras, constituiram mecanismos eficazes a atualizacdo do processo
de expansdo da mais-valia. Através do uso de formas de vinculacdo e da imposicdo
do pagamento por producdo, tendo por base o salario minimo, as usinas puderam
atualizar uma série de mecanismos que assegurassem o uso intensivo da forca e a
diminuicdo do valor do trabalho necessario, o aumento do volume da producdo no
periodo de trabalho excedente, a diminuicdo dos custos da mao-de-obra pelo nao
pagamento ou reducdo do valor do pagamento das obrigacoes sociais.

As relagdes de trabalho postas em pratica nessa conjuntura apreendidas

pelos trabalhadores a partir da denlncia das tensGes ou dos problemas por eles
vividos para objetivar a venda da forca de trabalho. Por isso mesmo, os
trabalhadores vao falar dessas relagbes destacando os mecanismos que as
legitimam e aqueles que, segundo eles, sdo ilegitimos ou ilegais porque expressivos
do abuso do poder da usina: a segmentacao dos trabalhadores e as formas
explicitas de apropriacdo do trabalho ndo-pago.

2- A segmentacao dos trabalhadores e a reducao dos custos
da forcga de trabalho



A denuncia da segmentacao dos trabalhadores, segundo a como a usina os
vincula e aplica diferencialmente a legislacdo ou os direitos definidos por acordo
intersindical, constitui o recurso mais sistematico e recorrente de questionamento
das formas de dominagdo a que eles estdo submetidos °.

Através da explicitacdo dessa diferenciacdo entre os trabalhadores, eles passam
entdo a falar no conjunto ou como eles se véem como um todo atingido
diferentemente pelo sistema de poder da usina e, ao mesmo tempo, de como
deveriam constituir um segmento relativamente homogéneo em termos de acesso
aos direitos. A diferenciacdo a que eles percebem estar submetidos passa a ser
definida como elemento constitutivo da propria classe, j@ que representa formas
diversas, sucessivas ou concomitantes de vinculagdo ao trabalho. Nesses termos,
ala se toma um recurso basico a propria formulagdao da identidade do trabalhador e
da reconstrucdao de sua historia. As diversas categorias marcam as mudangas na
legislacdo trabalhista, nas relacdes de trabalho e explicitam a intensificacdo dos
mecanismos de dominagao a que estdao submetidos.

O aparecimento da legislacdo trabalhista e algumas das mudancas que vém
sendo inseridas nas relagdes de trabalho sdo percebidos como mecanismos que
permitem melhorar as condicdes de vida do trabalhador. Entretanto, a negacdo da
legislagdo ou seu cumprimento parcial por parte, da usina, nos varies contextos
historicos, explicita as condicbes de subordinacdo a que estdo vinculados. Deriva
dessas formas de representacdo de suas condicdes sociais de trabalho, a
recorréncia com que as situagoes diferenciadas em que recebem seus salarios e se
vinculam a usina aparecem no seu discurso e se apresentam como denulncia e
como fonte de insatisfacao.

Pelo acesso aos direitos (ferias, aposentadoria, assisténcia medica, décimo -
terceiro fundo de garantia, aviso prévio)6 através do contrato formal e pela
delimitacdo de pardmetros externos a relagdo patrdo - trabalhador, a legislacdo
permitiu romper com una situagao por eles definida como de escravidao.

A delimitacdo da jornada de trabalho é considerada uma grande conquista
pelo trabalhador. Por isso mesmo, ela é objeto de controle social no sentido de nao
abrir alternativas a usina de desrespeito a esse direito8

A introducdo de maquinas nas atividades agricolas diminuiu sobremaneira o
esforco produtivo dos trabalhadores, aplicado na preparagao do solo, no plantio, no
carregamento das canas e na conducao dos carros de boi para o transporte ate as
balancas ou usinas. Estas atividades sao, hoje, realizadas pelas maquinas.

Dessa perspectiva, eles avaliam positivamente essas conquistas e se
consideram frente a um processo, lento, mas crescente de melhoria nas condicOes
de trabalho. Esta avaliacdo é fundamental na construcdo de expectativa por esses
trabalhadores, que tem esperangas que, aos poucos, sua situacdo de trabalho va
melhorando. Além disso, essa expectativa tem importadncia em relagdo a posicao
que, na maior parte das vezes, assumem frente a propria usina. Como eles nédo
consideram que a legislagao e os acordos intersindicais decorram de formas de luta
de classe, mas surgem da sensibilidade momentédnea do governo ou dos usineiros,
eles guardam a expectativa que, aos poucos, muitos dos seus problemas serdo
sanados. Dai eles fazerem uma avaliagdo negativa de sua condigdo de trabalho,
mas imediatamente relativizar, destacando que, de vez em quando "aparece uma
coisinha boa pra gente". Por mais que critiquem a situagdo atual e tenham
consciéncia das formas de dominacdao a que estdao submetidos, esta é sempre vista
como-melhor do que aquela anterior ao aparecimento dos direitos e a introducdo
das maquinas.

As categorias por elas construidas para dar conta da diversidade das situaces de
trabalho, longe de suporem a fragmentagdo de um todo, permitem pensar sua propria
constituicdo e a ilegitimidade da diversidade e da desigualdade em termos de acesso aos
direitos. Ao constituir mediacOes da prépria dominacdo, a diferenciacdo que lhes é imposta se
torna fundamental a constituicdo de um discurso que reinterpreta as justificativas dadas para as
formas diversas de subordinacao.

O discurso elaborado pelos trabalhadores sobre a sua segmentagdo num momento de
desmobilizagdo politica e num contexto em que a relativa escassez de mao-de-obra comeca a



preocupar os usineiros °, ganha, por isso mesmo, um sentido politico entre eles. As elaboragdes
criadas para pensar a, segmentacdo constituem a forma mais sistematica de avaliar sua
condicdo de classe, de se contrapor as formas de dominacdo e um tema que une os diversos
trabalhadores.

Esta segmentacdo é pensada por referencia a legislagdo (aplicacao diferenciada ou nao-
cumprimento) e a imposicdo de condigdes para a venda da forca de trabalho, que atinge de
modo diverso, a reproducdo do trabalhador.

Os trabalhadores vinculados a usina estdo segmentados ainda quanto a sua dedicacdo as
atividades agricolas ou fabris. Essa segmentacdo tem conseqliéncias no processo de construcdo
de suas identidades, uma vez que as duas situagdes sdo vividas singularmente e uma serie de
mecanismos permite a comunicacdo e a passagem de uma Situagdo a outra, especialmente a
transferéncia dos trabalhadores da area agricola para a fabril. Além disso, o fato de em ambas as
situacOes eles serem enquadrados como industridrios tem conseqiiéncia ao nivel das
representagdes e das praticas dos trabalhadores rurais. *°

A segmentacdo se atualiza, aos olhos dos trabalhadores, nas formas diversas das
condicGes de trabalho de cada um e no acesso diferencial aos direitos. Dai eles se subdividirem
num nivel mais amplo entre os que tém vinculo formal e uma referencia direta a um patrdo
(trabalhador de usina e trabalhador de fazenda) e os que, sem vinculo formal, ndo tem patrdo
nem direitos (clandestinos).

Os trabalhadores de usina tém o contrato de trabalho regulamentado pela Consolidagdo
das Leis do Trabalho. Os trabalhadores de fazenda sdao aqueles que mantém vinculos "per-
manentes", regulados pelo Estatuto do Trabalhador Rural. Os clandestinos sdo trabalhadores
temporarios, cujas relacdes de trabalho ndo sdo regidas por uma daquelas legislacdes e que se
vinculam descontinuamente a varias unidades produtivas.

A partir dessa ampla divisdo, eles se remetem, entdo, as novas segmentacdes impostas
aos trabalhadores de usina e aos vinculados no periodo de safra: trabalhador efetivo, de contrato
direto, de contrato cortado, trabalhador de safra e clandestino.

Essa segmentacdo dos trabalhadores, entretanto, se pauta na diferenciacdo de
relagbes que assegura alternativas diversas de intensificacdo do uso da forca de
trabalho, permitindo a utilizacdo de mecanismos de acumulacdao mais amplos ou
extracdo de mais-valia extra (cf Palmeira, 1979). Ela foi imposta especialmente a
partir de uma conjuntura politica desfavoravel a mobilizacdo dos trabalhadores
(p6s-64), encurralando-os em agoes sociais mais restritas de contraposigdo.

Na medida em que a usina precisa manter um contingente de trabalhadores
relativamente continuo, contratado durante a safra e a entressafra, isto &, para dar
conta de todo o processo produtivo da cana e das demais atividades (criacdo de
gado, manutencdo e manuseio de maquinas, irrigacdo), esses trabalhadores
relativamente permanentes se definem como trabalhadores de usina.

Entretanto, ndo so esse fato qualifica essa divisdo e assegura essa identidade a
esse conjunto de trabalhadores. A insercdo nesse segmento supde determinadas
condicdes sociais que suportam a propria continuidade do vinculo, na maior parte
dos casos.

Sua definicdo como trabalhador de usina implica o controle de certas condigbes
sociais e a internalizacdo de certas regras constitutivas dessa relacdo. Esta
identidade se legitima pela imagem construida junto a administracdao da usina na de
bom trabalhador - possuir conhecimento necessario a realizagdo de quase 'todas as
atividades agricolas, ser disciplinado e leal, isto &, ndo questionar as formas de
dominacdo. A internalizacdo dessas regras, entretanto, supde a existéncia de
formas de dominagdao que se valem de valores externos as relagdes de trabalho,
como aquelas que presidem as relacdes de trabalho, como aquelas que presidem as
relagbes familiares.

Os trabalhadores de usina sdo recrutados das de antigos trabalhadores que
souberam conviver com esse sistema de relagdes. Dai encontrarmos duas ou trés
geragOes de trabalhadores de uma mesma familia integrados a usina. Como em
grande parte a identidade de cada trabalhador estd construida pelo seu
pertencimento a uma familia, atitudes consideradas inadequadas pela
administragdo por parte de um trabalhador costumam atingir direta ou
indiretamente aos demais familiares. As formas de controle e de disciplina passam,
assim, a ser transferidas para o seio da familia, j& que a ruptura conflitiva por um
dos membros atinge de modo mais ou menos intenso, a reproducdo dos demais,
sejam eles produtivos ou improdutivos.




Os trabalhadores entrevistados estdo vinculados as atividades produtivas de duas
grandes fazendas conexas pertencentes a usina (com 3000 ha aproximadamente).
Elas assim se constituiram através de um processo de concentragdo de grandes e
pequenas propriedades, ocorrido durante as décadas de 20 e 30 e na de 50. Para
realizacdo das atividades agricolas nessas duas fazendas, a usina mantém
aproximadamente 150 trabalhadores “permanentes”.

Na década de 50, alem da expansao das fazendas pelas sucessivas aquisicdes ja
referidas, a area de terra foi mais intensamente cultivada, através da demoligdo
das antigas casas enquistadas nas diversas propriedades originarias. Esse processo
foi possivel pela construcdo concentrada de casas pela usina, formando um
pequeno povoado entre as duas fazendas. Além da imobilizacdo dos trabalhadores
através da oferta de novas casas, essa concentracdo das residéncias facilitava o
controle dos trabalhadores pela expansdao da dependéncia de suas condicdes de
reproducdo. 11

A absorcao dos filhos destes (quando residentes nessas casas) nas atividades
produtivas (a partir de. 12 anos), para alem da incorporacdo de urna mao-de-obra
ja socializada por eles proprios e da criagdo de mecanismos que permitem estender
o controle sobre varios membros da familia e imobilizar a forca de trabalho,
assegurava ainda, por meio desses mesmos lagos, a utilizacdo de uma sé moradia
por varios trabalhadores.

No momento, os trabalhadores vém abandonando as casas da usina porque estdo
velhas e nao foram por esta conservadas. Alegam eles que ndo vao fazer
benfeitorias em patrimonio alheio.

Mais que esta alegacdo, as possibilidades de mudanca de residéncia representam
um esforgo de minimizar a subordinada a usina. Com o acesso ao décimo - terceiro
e ao PIS e, para a maior parte deles, ao Fundo-de-Garantia por Tempo de Servico
ao final de cada ano (em virtude da rescisdo do contrato), os trabalhadores
puderam formar um fundo de poupanca aplicavel na construgdo da casa propria.
Passaram assim, a construir ou expandir povoados circunvizinhos as areas de terra
das fazendas. Com a ligacdo desses povoados a cidade de Campos por linhas
regulares de Onibus e a ampliqgao da rede escolar municipal ou estadual, eles
puderam estabelecer mais facilmente outros vinculos institucionais. Alem disso
colocam-se mais livres para estabelecer mecanismos de pressdo junto a politicos
partidarios e obter a extensdo de determinados servicos como 1luz eletrica,
melhorando assim as condicOes sociais de vida de suas familias. Este fato e in-
corporado as avaliagdes positivas que fazem do acesso que passaram a ter aos
direitos.

Os trabalhadores de usina se véem diferenciados em trabalhadores efetivos e
trabalhadores contratados. Estes, por sua vez, se distinguem em trabalhadores de
contrato direto e contrato cortado.

Os trabalhadores efetivos sdo aqueles poucos que iniciaram suas relacoes
formais de trabalho antes de 1966, cuja legislacao trabalhista vigente incorporava o
principio de estabilidade. Os trabalhadores classificados como contratados sao
aqueles que iniciaram ou reiniciaram a relagao de trabalho a partir da promulgagao
da lei que institui o Fundo -de- Garantia por Tempo de Servigo.

A posicao dos trabalhadores efetivos constitui um dos desdobramentos da
antiga forma de vinculacdo a usina, definida como trabalhador fichado (com carteira
de trabalho assina da ou sob suposicdao de estabilidade mediante reconhecimento
através de uma ficha de registro).

O trabalhador fichado se destacava do clandestino, segmento majoritario
gue ndo possuia qualquer registro de sua participagdo na empresa.

Esta segmentacdo corresponde basicamente ao periodo anterior ao
enquadramento dos trabalhadores rurais como industridrios (1962) e a
promulgacdo da legislagdo que criou o Fundo -de- Garantia por Tempo de Servigo
(1966).

Atualmente, a distingao entre efetivo e contratado (a despeito de todas as
duas situagbes serem regidas por contrato formal de trabalho) se prende as
condicbes do contrato, que diferenciam as alternativas de rescisao por parte da
usina. No primeiro caso, a rescisdo supde a transferéncia de um volume de
recursos financeiros, através da indenizacdo, situacao geralmente indesejada pela
empresa. No segundo, a liberagdao do pagamento do Fundo -de- Garantia por tempo
de Servigo.



Os trabalhadores efetivos constituem uma minoria em vias de extingdo, na
medida em que eles vém alcancando a aposentadoria. Ocupam geralmente os
cargos de intermediarios da administracdo ou aqueles cuja atividade nao é
controlada pela producao e produtividade. Sao, por isso mesmo, classificados como
mensalistas ou diaristas, quanto as formas de pagamento. Além das posicdes de
administrador geral, de fazenda, auxiliar de administracdo, encarregado ou
apontador, podem ocupar os cargos de ronda - vigia do barracao de maquina -,
campeiro, cocheiro, etc.

A ocupacao dessas posicdes é definida como recompensa ou reconhecimento
por parte da usina de sua dedicacdo ao trabalho o ou "da vida que eu larguei aqui".
Enfim, traduz a internalizacdo das regras do sistema de relacdes em que estdo
inseridos e daquelas que presidem o acesso as trajetérias ascendentes abertas a
esses trabalhadores. Expressa, por outro lado, a expectativa de lealdade por parte
dos prepostos dos "usineiros, ja que tais posi¢cdes sdo consideradas como cargos de
confianca - intermedidrios da administracdo -, obtidas por merecimento ou por
manipulagdes de relagbes mais personalizadas.

A concessdo dessas posicoes e o prestigio que elas encerram se constituem
em mecanismos de controle por parte da usina, baseados no estabelecimento de
lealdades, que minimizam as pressdes que podem levar os trabalhadores a
alcancarem a rescisdo do contrato e o acesso a indenizagdo. As alternativas de
acesso a indenizagcdo sdo pouco utilizadas pelo trabalhador efetivo que tem filhos
vinculados a usina (e que ruralmente tém a relagdo de contrato cortado).

Os trabalhadores efetivos, ademais, foram atores diretos ou indiretos da
intensa mobilizacdo politica coordenada pelo Sindicato dos Trabalhadores na
IndUstria de Aglcar de Campos no periodo anterior a 1964, que lhes assegurou o
enquadramento como industridrio e o acesso a uma série de direitos. Esta
experiéncia diferencia esses trabalhadores dos demais. Ndo tanto dos trabalhadores
de contrato direto, que, neste momento eram clandestinos12 e participavam de
certa forma, das agdes do sindicato, mas dos demais que foram incorporados em
periodo posterior. S3o estes trabalhadores (efetivos e de contrato direto) que
detém um discurso mais articulado sobre a histéria das lutas politicas ou de sua
propria constituicdo enquanto classe, através dos direitos que foram sendo
conquistados. Além disso, conseguiram ocupar posicdes menos vulneraveis aos
mecanismos de extracao da mais-valia, livrando-se da imposicdo do pagamento por
producdo e da rescisdo anual do contrato de trabalho. O maior nimero de questdes
encaminhadas ao sindicato e a justica recai justamente sobre os trabalhadores de
contrato cortado (ver Neves, 1983 b). As tensoes criadas em virtude do pagamento
por producdo sao vividas também de forma mais intensa por este Ultimo segmento
de trabalhadores.

Por todos esses motivos, os trabalhadores efetivos sao vistos como
privilegiados e como pardmetros para avaliagdo negativa da posicao dos demais, ou
para relativizagdo das proprias vantagens dos beneficios oferecidos pela legislagdo
trabalhista mais recente.

Os trabalhadores de contrato direto sdo contratados por tempo
indeterminado e também constituem uma minoria. S3o antigos trabalhadores
clandestinos, que ao serem reconhecidos legalmente por volta de 1962 como
industriarios - reconhecimento posto em pratica por esta usina a partir de 1966-
tiveram imposta a opgdo pelo Fundo -de- Garantia por Tempo de Servico.

Da mesma forma que os trabalhadores efetivos, os de contrato direto estdo
geralmente vinculados aos cargos de apontador, encarregado, ronda, cocheiro,
campeiro, fiscal de palha; as atividades de limpa do canavial, ou mais recentemente,
as de irrigacdo. Sao também diaristas ou mensalistas.

Na situacao anterior de clandestino, esses trabalhadores, em alguns casos,
constituiam uma ma&o-de-obra flutuante das varias usinas durante o periodo de
safra. Nao estando formalmente, vinculados a qualquer usina, eles se valiam da
propria concorréncia por forgca de trabalho na safra, para se usarem aquela que lhes
oferecesse melhores condigbes de trabalho.

Tanto os trabalhadores efetivos como os de contrato direto tém acesso a um
salario maior que os demais - o salario profissional (ou salario do sindicato), definido
segundo acordos intersindicais anuais. Essa exclusividade se deve ao fato de os
trabalhadores s6 terem direito a este salario apdés um ano de contrato ininterrupto e
0 acesso ser gradativo partir do 6° més, através do acréscimo mensal de 1/6 da



diferenca entre o salario minimo (salario do governo) e o salario da categoria (salario
do sindicato).

No sentido de diminuir o nimero de trabalhadores que ocupam essa posicao,
a usina vem facilitando e estimulando a rescisdao do contrato, mediante a garantia da
recontratacdo, e acenando com o acesso ao Fundo -de- Garantia. Esse expediente é
por vezes utilizado pelos trabalhadores em situacGes criticas vividas pela familia,
como doengas prolongadas em um dos seus membros, casamento de filhas ou pelo
desejo de obter recursos para construcdo da casa proépria.

Esses dois segmentos de trabalhadores sdo ainda os que de direito participam
efetivamente dos beneficios obtidos pela acdo sindical em termos de definicdo do
salario, mas principalmente da assisténcia juridica. Os demais, se ndo estao
impedidos de se filiarem ao sindicato, tém impostos alguns limites a participacdo e a
obtencao desta tutela.

A contratacdao de trabalhadores por tempo determinado (geralmente 10 a 11
meses) ou de contrato cortado visa baixar os custos de mao-de-obra - impedindo
gue eles consigam alcancar o saldrio profissional - e aumentar a intensidade do
trabalho pelo rebaixamento do saldrio e pagamento por producao.

Essa vinculagdo interrompida antes de completar um ano atua no sentido de
minimizar a influéncia do sindicato na avaliacdo das irregularidades ocorridas no
processo de rescisdo e no encaminhamento a justica trabalhista. Nao tendo um ano
de vinculo empregaticio, o trabalhador fica impossibilitado por lei de exigir a
homologacao da rescisdo do contrato sindicato.

A usina justifica tal pratica pela descontinuidade na demanda de mao-de-
obra, em face dos ciclos do processo produtivo da cana. Entretanto, tal justificativa,
segundo os trabalhadores, ndo procede. Por isso mesmo, eles passam a criticar a
atitude do sindicato por "aceitar" que o salario profissional seja um direito apenas
ap6s um ano de trabalho. Consideram que se fosse generalizado ou se o trabalhador
ja fosse admitido, a usina ndo poderia se valer de tais meios.

Por forca das relagdes sociais mantidas com a administracdo geral e por
serem, em certos casos, filhos de trabalha dores que ocupam posicdes de comando,
alguns deles tém assegurada a recontratagdo. Passam entdo a definir esse periodo
de afastamento como de férias. Ademais, tendo recebido a parte proporcional as
férias e ao décimo - terceiro salario no momento da interrupcao do contrato, eles
passa a dispor de recursos financeiros para manterem sua reproducdo e de sua
familia nesse periodo. Igualmente, valem-se desse tempo liberado para se
dedicarem a outras atividades agricolas em propriedades vizinhas as fazendas da
usina. Conseguem desse modo, ampliar o salario nesse periodo (ver Heves, 1983 a,
1983 b).

Para além de a usina se livrar do pagamento do aviso prévio e diminuir os
custos de mao-de-obra através da utilizagdo do contrato por tempo determinado (ja
que o pagamento desses trabalhadores passa a ser calculado tendo por base o
salario minimo regional), este sistema de vinculagdo tem um significado politico e
ideoldgico. Devendo reproduzir as condigdes que asseguram a recontratacdo, os
trabalhadores se esforgam para atualizar o modelo que orienta as relagbes entre eles
e a usina, as expectativas que esta constréi em torno do comportamento daqueles.
Assim sendo, esta forma de contratagdo atua como recurso disciplinador da mao-de-
obra.

Assim como a usina se vale de situagGes criticas enfrentadas pelos
trabalhadores para oferecer o acesso aos depodsitos do Fundo -de- Garantia por
tempo de Servigo e os trabalhadores de contrato direto em trabalhadores de contrato
cortado, estes desenvolvem uma série de estratégias para percorrerem o caminho
inverso. Estas estratégias se fundam no estabelecimento de relagdes de
solidariedade, em demonstracao de lealdades ou se pautam em relagdes de
parentesco entre eles e o pessoal da administracao. Paulatinamente, os agentes da
administragdo vao permitindo que alguns ultrapassem um ano de contrato. Como os
trabalhadores que ocupam os cargos intermediarios da administracdo tém uma
posicdo ambigua - sdo trabalhadores e exercem o controle sobre os demais, tém
lacos de parentesco ficticio ou consanguineo com muitos dos seus colegas - eles
tendem a se envolver ou a se identificar com os interesses destes, até onde seus
cargos nao sejam colocados em risco. Todavia, essa decisdo parte geralmente do
escritério da usina, minimizando assim o poder dos administradores de fazenda. A



participacdo destes se circunscreve aquela, de intermediario, que reivindica ou alega
precisar dos servicos de um determinado trabalhador e que demonstra os prejuizos
da rescisdo do contrato para o desenvolvimento das atividades agricolas sob sua
responsabilidade.

Um amplo segmento de trabalhadores, embora anualmente vinculado a usina
sob contrato formal e mantendo a expectativa de recontratacdo no ano vindouro,
nao se define como trabalhador de usina.

Os trabalhadores colocados nessa posicao se referem a essa vinculagao como
ambulante (vendedores de picolé nos meses de janeiro e fevereiro nas praias de ve-
raneio).

Nao se sentindo compromissados com as pautas de conduta definidas para os
trabalhadores de usina, mesmo contratados na safra, orientam-se pela oferta e
procura de forca de trabalho no mercado. Como a vinculacdo a usina é por eles
justificada como fonte de acesso aos direitos (especialmente previdéncia e
assisténcia médica), eles procuram completar o nimero minimo de dias de trabalho
mensais que |hes assegura os direitos (salario familia, repouso remunerado, férias e
décimo - terceiro) e passam a faltar, para se dedicarem a outras atividades que lhes
oferecam melhor remuneracgao.

Durante a safra, com a relativa escassez de mao-de-obra, o preco da diaria
paga pelos fornecedores de cana e pelos produtores de meldao e abacaxi - produtores
agricolas localizados em regido proxima a de produgdo de cana (ver Neves, 1983 a) -
costuma ser maior que o valor alcancado pelo trabalho na usina. Por isso, eles
tentam conciliar o acesso aos direitos com as possibilidades de ampliagdo do salario.

Valorizando os direitos, alguns deles valem-se desse periodo de contratacdo
para criar canais de aproximacdo que lhes permitam passar para a situacdo de
trabalhador de wusina socializagdo quanto as exigéncias técnicas (ou bom
desempenho em termos de produtividade) e quanto as regras sociais (cooperacao,
disciplina frente a hierarquia da usina).

Essa usina vem ampliando o numero de trabalhadores vinculados durante a
safra por contrato formal e diminuindo o nimero de clandestinos propriamente. Esta
tendéncia veia sendo apontada pela administracdo da usina e pelos proprios
trabalhadores.

Este fato (mais recente) parece estar ligado a determinadas mudancas no
jogo de forgas sociais. O numero de trabalhadores disponiveis para o periodo da
safra vem diminuindo no municipio de Campos, em virtude da intensificacdo do pro-
cesso de migracdo, reverso da medalha dos mecanismos postos em pratica pelas
usinas para minimizar os custos de mao-de-obra.

O clandestino - outra forma de vinculacdo dos trabalha dores a usina durante
o periodo de safra - esta livre para se filiar a qualquer empreiteiro. Ndo encontrando
facilmente um excesso de mdo-de-obra e operando em grande parte com trabalho
feminino e infantil, estes alocadores de forca de trabalho passam entdo a se
submeter a determinadas condigbes impostas pelos trabalhadores. Por exemplo:
escolher o canavial, ndo aceitando mais aqueles em piores condigdes (canas vé lhas,
torcidas, em terrenos por demais alagados), como era pratica anterior.

A utilizacdo de relacdes informais para arregimentacdo da forca de trabalho e
do padrdo de avaliacao do seu pagamento pela produtividade leva ao acirramento da
oposicdo de interesses entre os prepostos da usina e os trabalhadores assim
alocados.

Avaliados segundo esse padrao, os trabalhadores clandestinos costumam
deixar restos de cana na base, pois o corte mais ao alto facilita seus movimentos e o
aumento da producao das canas cortadas.

Embora esta situagao seja criticada pela administragdao da usina, por perder parte da
producdo, o empreiteiro ndo dispde de formas de controle que levem os
trabalhadores a aceitar plenamente suas ordens e orientagdes. Esta atitude dos
clandestinos, por outro lado, responde a prépria reducao do poder do empreiteiro e
ao padrédo de avaliacdo que correlaciona seu salario a produtividade de seu trabalho.

Frente a tais circunstancias, os administradores das atividades agricolas da
usina vera apontando as dificuldades e os problemas enfrentados pelo uso de turmas
de clandestinos ou de empreiteiros. Consideram "um trabalho porco". Acusam os
trabalhadores de "indisciplinados, desaforados, de trabalharem com molecagem, de
serem irresponsaveis e zombeteiros pessoal marginal da favela”. Esses fatos




mostram como esses administradores passam a enfrentar os limites de sua autori-
dade, em funcao da prépria utilizacdo de uma relacdo de trabalho intermitente e
informal e da negacao dos direitos aos clandestinos. A administracdao da usina passa
entdo a preferir trabalhar com os contratos formalmente, ainda que por tempo
determinado, e a contar com una vinculagdo que opera como mecanismo de
autocontrole ou disciplinador da mdo - de - obra.

Os trabalhadores de usina estdo diferenciados quanto as formas de
pagamento, conforme as atividades que realizam e as modalidades de contrato a que
estao submetidos. Os trabalhadores efetivos e os de contrato direto sdo mensalistas
ou diaristas. Recebem o salario estabelecido pelo acordo intersindical, A unidade
basica de pagamento é a jornada de trabalho.

Os trabalhadores de contrato cortado podem receber com base na diaria ou
conforme a producdo. No primeiro caso, colocam-se os trabalhadores que operam na
limpa das canas e na irrigacdo dos canaviais. O controle do ritmo de trabalho é
realizado por um encarregado que os observa e os padroniza em termos de
produtividade. No segundo caso, colocam-se os que estao voltados para o corte das
canas. Nessa situacdo também se incluem todos os trabalhadores contratados
formalmente apenas durante a safra e os clandestinos.

O preco do corte da tonelada de cana é calculado pela usina através da
correlagdo entre a média de toneladas de canas cortadas diariamente por um
trabalhador médio e o valor da jornada de trabalho definido pelo saldrio minimo
regional. O preco de cada uma corresponde a 1/30 do salario minimo regional
dividido por trés toneladas.

Como o periodo de safra é o de maior demanda de forca de trabalho, os trabalhadores
tentam intensificar o ritmo de sua producdo. Reduzindo ao maximo o preco da forca de traba-
Iho, a usina imp&e o seu uso intenso e transfere para o trabalhador o préprio controle de sua
capacidade produtiva.

A este fato se acresce a diversidade de condigdes de corte das canas, que dificulta ou
facilita o ritmo do trabalho. Geralmente os canaviais em melhores condicbes de corte sdo
oferecidos- aos trabalhadores de usina e os de pior, aos trabalhadores de safra ou aos
empreiteiros que operam com os clandestinos.

As canas que vém sendo cultivadas com base no sistema de irrigacdo tém facilitado o
trabalho de corte porque recebem melhores tratos culturais e tem um crescimento acentuado,
aumentando o peso. Esses canaviais estao preferencialmente a cargo dos trabalhadores de
usina.

Se o trabalhador ndo alcanca o valor da jornada de trabalho por problemas cuja
origem ¢é imputada a usina (defeito nos caminhdes de transporte dos trabalhadores,
principalmente), esta lhe paga o preco desta unidade. Se este valor ndo foi alcancado em
funcdo do ritmo de trabalho do trabalhador, geralmente por condicdes adversas de corte
(canas de ressoca, que nao cresceram na direcdo vertical e que sdao mais duras), as perdas
recaem sobre o cortador. Se o trabalhador ndo alcanca o valor da jornada de trabalho de
forma sistematica, a usina rescinde o contrato.

As diferencas criadas em torno do acesso ao salario se ampliam ainda para os
trabalhadores de 14 a 18 anos. Além de se vincularem por contrato de tempo determinado,
ndo alcangam o saldrio minimo regional independentemente de sua produtividade. Definidos
como aprendizes, embora alguns realizem o mesmo trabalho daqueles considerados
profissionais, recebem 50% do salario minimo quando tém de 14 a 16 anos e 75% quando
tém de 16 a 18 anos.

S3ao definidos como diaristas ou horistas. Dedicam-se ao trabalho de corte de cana, se
tém entre 16 e 18 anos. Voltam-se para o trabalho de limpas de cana e para a irrigacdo;
acompanham a motocaria carregando as canas qué ndo foram por ela alcancadas;
encarregam-se da distribuicdo de agua aos trabalhadores, da colheita e carregamento de
olhaduras13 para racao do gado, se tém entre 14 e 16 anos.

Para realizar o corte da cana, os trabalhadores se agrupam em turmas de 3 a 4
companheiros. A turma se apresenta como expressao de uma divisdo de trabalho por
cooperacdo simples (cf Llarx, 1971: 376), isto é, os trabalhadores se complementam
mutuamente fazendo a mesma tarefa. Visa adequar o produto do trabalho ao volume capaz de
ser conduzido por uma carreta e facilitar as condicdes de pagamento por producdo. Além
disso, enquanto jornada de trabalho coletiva reduz o tempo de trabalho necessario porque
permite o aumento da produtividade e a padronizacdo da capacidade produtiva pelo
trabalhador mais agil.

Cada uma se dedica a um eito ou a um conjunto de linhas de cana. Sua composicao se
da por uma decisao da administracdo ou de encarregado.

Entretanto, os trabalhadores também participam das decisGes sobre a constituicdo,
sugerindo inclusGes e exclusdes, de modo a homogeneiza-los pela produtividade. Esta



padronizagdo € importante porque os trabalhadores dividem entre si o total de canas cortadas
em cada dia.

Esta modalidade de pagamento suscita uma série de questionamentos por parte dos
trabalhadores a ela submetidos, em virtude de ela se pautar numa credibilidade em relacdo a
honestidade dos demais trabalhadores que operam nos célculos do peso e do pagamento.
Como os critérios de avaliagdo sdo defasados, uma série de duvidas aparece. Elas dizem
respeito ao peso do volume da cana cortada, as subdivisdes do pagamento em quinzenas e
aos descontos apresentados "em folha" (no contracheque).

Essas desconfiancas ou a suposicdo que a desonestidade é constitutiva do préprio
desempenho de algumas funcdes (especialmente a do balanceiro) levam a que os
trabalhadores dés finam essas praticas como roubo.

As canas cortadas pelos trabalhadores de cada turma sdo enfileiradas de modo a
facilitar a operacdo da moto cana, maquina que realiza o embarcamento das canas na
carreira. O fiscal de palha anota o nimero da carreta, o nome dos trabalhadores cujas canas
por eles cortadas estdo sendo embarcadas e avalia aproximadamente o peso alcangado.
Entrega uma ficha diariamente a cada trabalhador contendo estes dados. Ao final de cada
semana, o escritdrio da usina encaminha para uma das turmas o volume que foi pesado na
balanca com o total computado para cada trabalho.

Os trabalhadores jamais concordam com esse peso, que geralmente também difere do
calculo aproximado feito pelo fiscal de palha. Consideram que a balanga é tarada sempre a
favor da usina, diminuindo o peso do volume real.

A perda do peso da cana é um fato. A moto cana abandona no campo certa quantidade,
gue é colhida por outros trabalhadores - os catadores de cana - e colocadas em carretas
especiais, atribuidas a usina. O corte dessas canas é expressa e publicamente computado como
trabalho ndo-pago.

Do momento em que a cana é cortada até aquele em que é pesada, ela passa a perder
peso, tanto mais quanto maior for esse periodo de tempo. Acresce que com, a introducdo da
moto cana, o volume de canas cortadas diariamente foi ampliado para assegurar 6 trabalho
continuo dessa maquina e para atender ao aumento da capacidade industrial da usina. Os
trabalhadores abandonam o local de trabalho apds a jornada e também as canas cortadas a
serem embarcadas. Perdendo o controle sobre o embarque, devem se pautar na confianga no
fiscal de palha ou no apontador.

Além disso, durante o transporte, algumas canas vao sendo deixadas em meio as
estradas. Também com a introducdo da moto cana essas perdas pd transporte se ampliaram
porque elas ndo sao mais arrumadas nas carretas, facilitando assim a sua queda.

Essas perdas no transporte, entretanto, sdo admitidas como constitutivas dessa
operacdo agricola. Apesar de levadas em conta, ndo sdo definidas como roubo porque o que os
trabalhadores perdem nao € apropriado pela usina. O questionamento recai sobre a imposicdo
de uma solucao unilateral para as canas ndao embarcadas pela moto cana. Segundo eles, elas
poderiam ser pesadas e redistribuidas por todos os trabalhadores como um abono. N&o
legitimam assim a solugdo parcial adotada pela usina.

Mesmo assim, essas perdas sao relativizadas, quando eles passam a considerar as
vantagens obtidas pela diminuicdo do desgaste fisico a que estavam submetidos anteriormente
a introducdo da moto cana, através do trabalho de embarque, ou levam em conta as
possibilidades de aumento do salario que a dedicagdo exclusiva ao corte assegura.

A insatisfacdo dos trabalhadores e suas reiteradas queixas dizem respeito mesmo a
forma como consideram que a balanga é tarada: a favor da usina 14. A esta aludida
apropriagao é que eles denominam roubo, pois o que lhes foi usurpado passou a ser apropriado
diretamente pela usina.

O roubo, por conseguinte, se constitui numa expressdao do abuso de poder pela usina
porque se apresenta como uma for ma explicita de apropriagdo de trabalho, vista pelo
trabalhador como ndo-pago. Portanto, ele se configura como mecanismo extra de apropriagao
de mais-valia, j@ que no sistema capitalista, a divisdo do trabalho necesséario e trabalho
excedente aparece disfarcada na jornada de trabalho, que os trabalhadores geralmente
consideram paga pelo valor da didria ou de sua producgdo durante esse periodo de tempo.

Como eles levantam essas acusag0es a partir da sua, experiéncia social de trabalho e
de avaliar o peso da cana cortada, eles consideram sua avaliacdo legitima, mas
imediatamente passam a fazer referéncia a sua posicao de poder e ao descrédito de que sdo
vitimas. Segundo eles, esta discussdo se baseia em "palavra contra palavra". Nao ha como
provar. Circunscritos a esses limites, eles consideram que vdo sempre sair perdendo porque a
credibilidade do balanceiro frente a administracdo da usina é maior que a de todos
trabalhadores juntos. Ademais, consideram que estar ao lado da empresa é uma posicao
inerente ao proprio desempenho do balanceiro. Nesse sentido, ndo pode haver balanceiro que
se sustente no cargo, se identificado aos interesses dos trabalhadores. Ao roubo da balanca,
eles acrescentam outras modalidades explicitas de apropriacdo gratuita do seu trabalho, que
englobam como roubo do salario ou confusdo no pagamento.

O pagamento dos trabalhadores e geralmente feito apds cada quinzena, a partir do
primeiro més de trabalho. Por esse motivo, os trabalhadores consideram que tém sempre



uma quinzena presa ou atrasada, quantia que a usina utiliza a seu proprio favor e sé lhes
devolve por ocasido da rescisdo do contrato ou aposentadoria.

O pagamento da primeira quinzena de cada més é definido como adiantamento, ja
gue ele ndo esta articulado ao calculo real da producdo de cada trabalhador O valor desse
adiantamento ndo é uniforme para cada trabalhador, nem para os demais que com ele cortam
cana. Ele é arbitrado pelos funcionarios do escritorio, sob critérios que os trabalhadores nao
conseguem controlar. Dessa forma, eles ndo sabem quanto irdo receber. Como, ndo havendo
falta ao trabalho por um dos companheiros (da turma), eles devem, ao final da quinzena e do
més, receber o mesmo salario (excetuando o valor do salario familia), o primeiro parametro
por eles acionado para avaliar a correcdo do calculo é a uniformidade do salario dos membros
de sua equipe. Todavia, segundo os trabalhadores, eles sempre recebem valores
heterogéneos.

As desconfiancas em relacdo aos critérios de distribui cdo do adiantamento
incorporam a possibilidade de estarem sendo lesados, mas também de estarem sendo
beneficiados. Ora, se os companheiros cortaram a mesma quantidade de cana e, ao final da
guinzena ou do més, recebem salarios diferentes, eles admitem que um deles (o que recebeu
maior salario) pode estar sendo privilegiado e em divida com a usina, ou que os demais estdo
sendo lesados.

Atribuem tal diversidade a uma estratégia voluntariamente posta em pratica pela
usina para confundir os trabalhadores, de modo que ndo saibam como encaminhar
reclamacoes.

Este quadro de confusao criado leva a que os trabalha dores passem a desconfiar
também dos critérios utilizados para efetivar os descontos em folha: IHPS, mensalidade do
sindicato, pagamento de farmacia, dias de falta ao servigo.

Considerando essas formas de extracdo de parte do saldrio como constitutivas da
relacdo de trabalho e, ao mesmo tempo, dificeis de serem eliminadas ou controladas, os
trabalhadores justificam-nas como contra prestagao deles retirada para pagamento dos
direitos e do transporte que a usina oferece. Passam entdo a qualificar estes mecanismos
como roubo dos direitos, ja que, segundo eles, a usina deixa de contribuir com o volume de
recursos financeiros que a ela cabe para compor o quantum que lhes é retornado sob a forma
de férias, décimo - terceiro, PIS, Fundo -de- Garantia, saldrio familia, auxilio doenca (até o
15a dia). Dessa perspectiva, passam a relativizar os direitos, definindo-os como engodo:
“Isso ninguém da ndo. Tira do lombo dos bobos mesmo, que depois saem dizendo que
trabalhar pra usina é melhor porque tem os direitos."

3- O sistema de poder da usina: acordos e deslocamentos

Os trabalhadores definem as tensdes € insatisfacdes por eles vividas como
problemas, dificuldades a eles impostos por um sistema de dominacdo, fundado na
aplicacao de mecanismos que buscam ampliar a assimetria das posicdes dos agentes
envolvidos. Esses conflitos decorrem da atualizacdo de mecanismos explicitos para
obtencdao de mais-valia extra ou para reducdo dos custos do trabalho necessario.

A ilegitimidade desses mecanismos vem sendo reinterpretada, na medida em
gue os beneficios sociais obtidos pela extensdo da legislagdo trabalhista aos
trabalhadores rurais ou seu enquadramento como industridrio sdo apropriados. Os
direitos e os deveres dai decorrentes passam a informar a propria construcdo da
identidade desse trabalhador e a legitimar os mecanismos e instrumentos de luta
gue consolidam sua prdpria constituicdo como classe (cf Thompson, 1977).

As formas de dominagdo exercidas pela usina, como ja vimos, se pautam em
dois cddigos de conduta que se interpenetram. Um que se refere a mediagdo da
legislagdo como definidora de pauta de comportamento dos dois agentes. Outro que
se refere a construcdo de relagdes mais personalizadas, que supdem certa
reciprocidade entre esses agentes e uma comunicacdo entre valores sociais. Neste
consenso, 0s principios que orientam as relagdes familiares sdao apropriados como
recursos disciplinadores; como base social da construgao da identidade individual do
trabalhador e das formas de acesso crescente aos direitos e ao contrato de termo
indeterminado.

As relagbes estabelecidas entre esses agentes pressupdem assim um
determinado consenso sobre a assimetria das posicdes ou certo padrdao de condutas
que as informa. Os conflitos que se manifestam ocorrerem em virtude do
desrespeito a esse padrao, pela aplicagdo de mecanismos que ultrapassem os



limitem supostos para essa propria assimetria. Dai os trabalhadores classificarem
esses mecanismos atualizados pela usina como abuso de poder ou como roubo.

Em virtude da existéncia de um certo consenso em torno de determinados
padroes de relagbes e de dominacdao, os trabalhadores pdem em relevo seu
desacordo quanto aos roubos Abusos, mas também o esclarecimento de que ndo
estao em "briga com a usina.

A circunscricdo dessas questdes se deve ao fato de os trabalhadores se
precaverem dos riscos de serem mal interpretados. Como o cumprimento da
legislacdo trabalhista pela usina se funda numa leitura unilateral, a partir de seus
proprios interesses, e sao quase sempre relativo, os trabalhadores sdo, em principio,
vistos como suspeitos ou criticos potenciais. Frente a tais condicdes e ao sistema de
dominagcdo em que estdo inseridos, eles procuram deixar claras suas intengdes ao se
referirem aos problemas vividos, e se colocam num clima de intranquilidade quando
solicitados a falarem de suas relagdes de trabalho.

A compreensdo do destaque de determinados problemas e dificuldades e da
qualificacdo das posicoes em que estdo se colocando é reveladora das condicdes
sociais em que os trabalhadores encaminham suas reivindicacdes ou das
circunstancias objetivas em que tais encaminhamentos tém lugar (ver N.e vés, 1983
b).

Essa qualificacdo se funda ainda na compreensdo do significado da categoria
direitos: beneficios sociais concedidos e regulamentados pela legislagdo, mas que
ndo decorrem de movimentos reivindicatérios postos em pratica por esses
trabalhadores. Os direitos, segundo eles, sdo expressdao: de momentos singulares
em que o governo revela alguma sensibilidade pelo "sofrimento do trabalhador" e
impoe limites ao poder dos patrdoes. As reivindicacdoes em torno da aplicacao da
legislagdo, que no momento sdo as mais recorrentes, ndo sao por eles definidas
como relagdo de oposicdao, de briga em si mesma. Todavia, como a promulgacao de
uma legislacdo-ndo assegura sua aplicacdo, por isso mesmo, a usina insiste em
cumpri-la parcialmente (ver também Barsted, 1981). Por forca desse mesmo
dispositivo, os trabalhadores péem em pratica certas formas de luta, visando sua
aplicagdo através da intermediacdo da justica e do sindicato. A oposicdo de
interesses dai decorrente passa a configurar a relacdao de tensdo. Essa situagdo é
por eles definida como botar ou tocar questao.

Os direitos constituem assim, uma das formas de avaliar e definir as relagdes
de trabalho, um doa meios de expressao das condicOes de exploracao a que estao
submetidos; um dos recursos de explicitacdo de sua posicdo social frente as relagoes
de poder; e um mecanismo que confere legitimidade aos meios de que se valem
para buscar solugoes.

Neste momento da pesquisa, as situacdes de enfrentamento em que os
trabalhadores se colocam, visam fazer valer seus direitos ou fazer com que a usina
cumpra a legislacdo. Por esse motivo, a forma mais dramatica de enfrentamento é
tocar questao. Esta postura supde o controle de determinadas condicdes objetivas,
de modo a que o trabalhador ndo amplie sua situacdo de desvantagem, ja que ele
se coloca numa posicao limiar em que, quase sempre, a obtencdao dos direitos
reclamados se traduz em ruptura da relagdo ou resciséo do contrato. Dai a
preferéncia pelo encaminhamento das questdes quando a ruptura do contrato é
potencial ou real.

A qualificacdo das situacdes em que se pode e se deve tocar questao revela
entdo o reconhecimento das relagdes assimétricas vividas sob determinados acordos
consensuais e legais, que devem ser respeitados. A ruptura desses acordos pode
entdo gerar antagonismos e legitimar ou impor aos trabalhadores uma agdao que
permita a reafirmacgdo ou o reconhecimento da pauta de Condutas (ver Neves, 1983
"b).

Tocar questdo significa a exigéncia de cumprimento do que foi acordado por
consenso ou concessao de um poder que se coloca acima das partes envolvidas, ou
por em pratica determinadas que ja foram socialmente definidas e incorporadas
como constitutivas de sua condicdo de trabalhador.

Para os trabalhadores, estar em briga de fato significa se colocar frente a
determinadas reivindicagGes que questionam a posicdo assimétrica ou que ndo
foram incorporadas a esse acordo consensual. Por exemplo: reivindicar um salario



maior que aquele definido pelo governo (salario minimo) ou definido pelo acordo
intersindical (salario do sindicato).

A delimitacdo dos problemas e dificuldades vividas ao nivel das relagoes de
trabalho ndo sdao sem conseqiéncia para o desdobramento de suas agoes,
reivindicagdes e encaminhamentos. Inseridos num mercado de trabalho onde a
informalidade ou a clandestinidade é predominante, em que o contrato formal de
trabalho constitui um privilégio (pela escassez de sua oferta e pelo que ele
representa de superacdo de obstaculos ou internalizacdo das formas de dominagao)
€ um mecanismo reapropriado de dominacgdo disciplinar, qualquer comportamento
ambiguo (critico) do trabalhador pode significar sua expulsdo ou volta a uma
posicdo indesejada, da qual trava uma luta continua para se libertar.

Imporia destacar, todavia, que dentro desse mesmo quadro de referéncia e
de relagdes sociais, os trabalhadores vao po6r em pratica agdes sociais formalizadas
ou ndo de confronto, de resisténcia, de deslocamento de mecanismos e posicoes,
cuja eficacia limita aquela a ser atingida pela usina para minimizar os custos de
reproducdao da forca de trabalho. A utilizacdo do trabalho sob relacdes informais
necessita de certa legitimacdo aos olhos do préprio trabalhador, de modo a que esta
forma de alocacdo de mdo-de-obra possa operar com mais procura que oferta e ser
competitiva em relacdo as atualizadas diretamente pela usina.

Dentre esses mecanismos se destacam o pagamento por semana, o valor
mais elevado da forca de trabalho dos trabalhadores mais produtivos e certas
relagdes de troca entre empreiteiros e clandestinos, que asseguram a concessao de
alguns beneficios: crédito na venda, adiantamento em dinheiro em caso de doenca
na familia, pagamento de acidente de trabalho, ainda que por um periodo de tempo
mais curto e que seja avaliado pela metade do valor da diaria.

Justamente porque a relacdo entre esses trabalhadores e os empreiteiros é
mais personalizada e este é tdo bem mais sucedido quanto melhor desempenha
essas outras fungdes sociais, os trabalhadores passam a operar na construcao desse
modelo de arregimentador de forca de trabalho, abandonando aqueles que desviam
acentuadamente dessa pauta de condutas.

A mobilidade dos trabalhadores frente ao empreiteiro e os limites colocados
para a atualizacdo dessa pauta de conduta em relacdo a todos os trabalhadores
clandestinos levam a que o controle sobre o comportamento destes seja
relativamente débil.

Nesses termos, adotando uma atitude competitiva frente aos empreiteiros e
mantendo um contrato informal que se refaz diariamente, os trabalhadores nem
sempre sdo assiduos ao trabalho na mesma propriedade agricola. Tal fato leva a
gue a usina ndo tenha controle real sobre o numero de trabalhadores que pode
contar a cada dia, ja que elas mesmas passam a ser competitivas umas em relagao
as outras na busca de empreiteiros e de mao-de-obra.

No caso dos trabalhadores contratados formalmente por safra, como ja
vimos, eles também tendem a se comportar frente ao mercado de trabalho segundo
um calculo que leva em consideragdo a associagdo do acesso aos direitos a um
melhor salario.

O ritmo intensivo imposto ao uso da forga de trabalho facilita a ocorréncia de
acidentes, levando a que as usinas e os empreiteiros tenham que arcar com outras
despesas para pagamento desse direito (legal ou consensual)15.

Segundo a administragdo da usina, o pagamento dos direitos atinge de 49 a
75% do valor da tonelada de cana, conforme assiduidade e o nimero de acidentes
de trabalho.

Ora, como a ndo-assiduidade é a contrapartida a desvalorizagao da forga de
trabalho, as alternativas postas em pratica pelas usinas ndo sdo totalmente
eficazes. Dai os seus administradores acusarem os trabalhadores de "malandros”,
"desinteressados", tecerem comentarios sobre o "baixo grau de civilizagao",
expresso pela "indisciplina".

Por esse motivo, os administradores de usina passam a se ressentir do
aumento do poder pelos empreiteiros, que se utilizando de métodos recriados e
estimulados pelas préprias usinas, se inserem num processo de expansdo rapida de
sua, em presa ou de controle de recursos que lhes asseguram o recrutamento de
ura maior numero de trabalhadores. Através desses recursos, 0 que a usina
consegue em termos de diminuicdo dos custos da forca de trabalho, perde em
controle disciplinar.



O aumento da produtividade que o trabalhador persegue se refere a
ampliacdo do peso ou a rapidez com que consegue ultrapassar determinados metros
de linha de canas cortadas. No caso da usina, este calculo se refere a um maior
volume de canas cortadas por dia, mas também a um melhor aproveitamento do
canavial. O célculo do trabalhador ndo incorpora este referencial, porque o tempo
que perderia coordenando os movimentos do corpo para cortar a cana exatamente
na base e os empreiteiros € mais personalizada e este é tdo bem mais sucedido
quanto melhor desempenha essas outras fungdes sociais, os trabalhadores passam
a operar na construcdo desse modelo de arregimentador de forca de trabalho,
abandonando aqueles que desviam acentuadamente dessa pauta de condutas.

A mobilidade dos trabalhadores frente ao empreiteiro e os limites colocados
para a atualizacdo dessa pauta de conduta em relacdao a todos os trabalhadores
clandestinos levam a que o controle sobre o comportamento destes seja
relativamente débil.

Nesses termos, adotando uma atitude competitiva frente aos empreiteiros e
mantendo um contrato informal que se refaz diariamente, os trabalhadores nem
sempre sao assiduos ao trabalho na mesma propriedade agricola. Tal fato leva a
que a usina ndo tenha controle real sobre o nimero de trabalhadores que pode
contar a cada dia, jd que elas mesmas passam a ser competitivas umas em relagao
as outras na busca de empreiteiros e de mao-de-obra.

No caso dos trabalhadores contratados formalmente por safra, como ja
vimos, eles também tendem a se comportar frente ao mercado de trabalho segundo
um calculo que leva em consideracdo a associacdo do acesso aos direitos a um
melhor salario.

O ritmo intensivo imposto ao uso da forca de trabalho facilita a ocorréncia de
acidentes, levando a que as usinas no pontal, € ganho no corte de mais canas.

A falta de assiduidade e a reducdo da producao por canavial se apresentam
como contrapartida a falta de compromisso com um padrdao de comportamento
desejado pela administracdao da usina, que incorpora a dedicacdo, o interesse e o
zelo, assegurados pela dominagao disciplinar que o contrato formal e a valorizagao
dos direitos pelo trabalhador exercem.

A aceitacdo e a legitimacdo dessas pautas de conduta sdo fundamentais a
subordinagdo dos trabalhadores, mas também operam como principios justificadores
da ruptura dessas relagoes e do enfrentamento por parte do trabalhador, através do
acionamento da propria legislagdo, nas situacbes em que o empregador ndo cumpre
com sua parte nesses acordos.

Nesses termos, a legislacdo passa a ser entendida como um importante
instrumento de luta, na medida em que opera como um fator que se interpde ao
enfrentamento e a definicdo da relacdo patrdo-trabalhador, tornando-os, ao nivel
simbdlico, relativamente iguais.

Embora ndo se possa estabelecer equivaléncias entre as representagodes e os
instrumentos acionados por trabalhadores e usineiros para se contraporem aos
sistemas de poder que, ao se lhes imporem geram tensdes e conflitos, ambos estao
aceitando num certo nivel, as formas de dominacgdo, e as deslegitimando, enquanto
identificadas a mecanismos de apropriagdo do lucro ou do trabalho ndo-pago.
Ambos estao se opondo a formas de expropriagdo de uai conhecimento que lhes
permite avaliar o valor do salario ou do lucro que, em principio, Ihes pertencem.

Se a intervencao ao Estado na economia agucareira assegura a reproducao
desse setor em momentos de dificuldades de operacdao e o acesso ao credito
subsidiado e, nesses termos, € legitimada, a critica dos usineiros se refere aqueles
mecanismos que consideram expropriadores de parte do lucro, da autonomia e
limitativos a expansdao da producao. Se os trabalhadores reconhecem que a
vinculacdo as usinas assegura o acesso aos direitos e a interposicao da legislagao
nas relacdes de trabalho, propiciadores de melhoria das condicdes sociais de vida,
eles ndo legitimam o uso parcial da legislagcao ou a apropriagao desta para aumentar
a sua subordinagao e a desvalorizagao de sua forga de trabalho.

Todavia, neste jogo de forcas sociais eu que as relacdes de trabalho sao
construidas e tem vigéncia, os 6nus mais pesados das formas de producdo e de
redistribuicdo social do lucro capitalista recaem, em cadeia, sobre aqueles que, mais
desprovidos de poder - em virtude dessa mesma conjuntura -, as sustentam.



NOTAS

01 - A Regido Agucareira de Campos, segundo classificagdo do  Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, corresponde ao espaco fisico de predominio da
producao de acgucar no Norte-Fluminense.

Estd composta de 17 usinas, a partir da década de 70, em virtude do
processo de incorporacao e fusdo de unidades industriais de baixa produtividade.
Esse processo de concentracdao decorreu da oferta de recursos financeiros
distribuidos pelo Programa de nacionalizacdo da Agroindustria Canavieira (1971) e
pelo Prodlcool (1975).

Através desses estimulos, a capacidade industrial das usinas se tornou
defasada em relagdo as possibilidades de expansdo da agricultura, ndo sé da prépria
usina, como dos fornecedores de cana (ver Neves, 1981; 1983 a; Szmerelisanyi,
1979).

02 - Ver, por exemplo, conferéncia apresentada por Mendes (1978), economista,
da Cooperativa Fluminense de Produto rés de Acglcar e Alcool - Cooperflu - por
ocasido do VI Encontro Nacional dos Produtores de Agucar (1977).

03 - Ver Atalla, 1978; Cezar da Fonseca, 1976; Inojosa, 1973.

04 - A classificacao dos trabalhadores rurais de usina como industriario foi obtida em
1962 através de reivindicagdes encaminhadas pelo Sindicato dos Trabalhadores na
Indlstria de Aglucar de Campos ao Ministério do Trabalho. Com esse parecer, os
trabalhadores rurais passaram ater acesso a previdéncia social.

05 - A segmentacdo dos trabalhadores rurais vinculados a agroindulstria
canavieira parece ser uma pratica comum, a dotada pelos usineiros nas varias
regides produtoras de acucar do Brasil. Este mesmo fendmeno é posto em destaque
por Sigaud (1979), ao estudar os trabalhadores da cana-de-aglcar de Pernambuco.

Sobre a segmentagdo dos trabalhadores rurais da agroinddstria canavieira de
Campos, ver também Grzybowski et alii (1981).

06 - Os conteldos atribuidos a categoria direitos sdo bastante proximos daqueles
construidos pelos trabalhadores rurais da Regido Acucareira do Nordeste, estudados
por Sigaud, 1979.

07 - A situacdo de escraviddo é pensada por oposicdo ao estabelecimento de
limites ao poder dos patrdes. Constitui-se de um tempo em que os trabalhadores
ndo dispunham de instrumentos externos (ou legais) para se contraporem as ordens
e desejos superiores. Essa subordinagdo € expressa pela extensdo da jornada de
trabalho - "de sol a sol" -, pela imposicdo de um salario estabelecido segundo
interesses especificos do patrdo e pela auséncia de qualquer compensacdo, nos
momentos em que estavam impedidos de trabalhar - doenga ou velhice - ou quando
a relagdo era interrompida por interesses a eles externos.

08 - A incorporacdao da jornada de trabalho como um direito é atualizada
inclusive pelos clandestinos. Tanto aqueles que trabalharam para os empreiteiros, como os que
diariamente estabelecem acordos com os proprietarios de terra - fornecedores de cana - teia com
suposto indiscutivel o periodo de 7 as 16 horas como o da jornada de trabalho (incluindo 4-0 minutos
para almogo e 20 minutos para o café das duas).

09 - As usinas vém enfrentando uma relativa escassez de mdo-de-obra. Qualificamos como relativa
porque ela ndo se constitui em um problema propriamente, ja que, cada vez mais, as usinas vém
incorporando os trabalhos da mulher e infantil, através da mediacdo de empreiteiros. Ademais, com
a introducdo da moto cana, parte do tempo dos trabalhadores voltado para o embarque das canas
foi liberado para o corte.

A introducdo crescente de mulheres e criangas no trabalho clandestino assegura as usinas a
selecdo de trabalhadores mais produtivos, geralmente contratados por vinculos formais.



10

A migracdo dos trabalhadores do municipio de Campos ganha especial relevo
na retérica dos usineiros, quando eles tomam esse tema para legitimar suas reivin-
dicacOes por crédito subsidiado. Ao problema da descapitalizacdo, eles agregam, por
correlacdo, a baixa fertilidade da terra (pela insuficiéncia de chuvas), a necessidade
de irrigacdo, para que a produtividade agricola possa atender a capacidade
industrial, a migracao dos trabalhadores, a escassez de mao-de-obra e a suposicao
de que sdao esses migrantes que vao engrossar as fileiras da marginalidade nos
grandes centros urbanos.

Supondo que os trabalhadores rurais migram apenas pelas conseqliéncias do
desemprego sazonal, eles alegam que a aplicacdo de créditos subsidiados para
consolidacao das dividas das usinas e para aplicacdo macica do sistema de irrigacao
ausentaria o periodo de safra e, por conseguinte, diminuiria o de desemprego.
Segundo declaracdo de Evaldo Inojosa, presidente da Cooperflu, ao Jornal do Brasil
de 15/4/83, Informe Especial, pag. 24:

"As novas conquistas tecnoldgicas decorrentes da irrigacao, poderdo...
apresentar vantagens como o surgimento de novas oportunidades de
investimentos capazes de dinamizar a utilizagcao do Distrito Industrial de
Campos..."

"Além de tornar menos intenso ou mesmo estagnar o fluxo migratorio para
os grandes centros, principalmente o Grande Rio, que atingiu, na ultima
década, perto de 133 mil trabalhadores."

O aumento ao éxodo rural é também apontado pelos resultados do altimo
Censo Demografico:

“A populagcdao total (da Microrregidao Acucareira de Campos) teve um
aumento relativo de 8,45% no periodo 70/80, sendo de 24,60% o
crescimento da populacdao urbana e de 7,86 o decréscimo da populagao
rural." (Sinopse Preliminar do Censo -Demografico —Rio de Janeiro, 1980:
XVIII)

- Essas questOes serdao objeto de estudo de pesquisa a ser proximamente

apresentada por nos.
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- Sobre a "completa dependéncia" dos trabalhadores em relacdo ao capital, que a

constituicdo dessas vilas operarias pela usina representada, ver Leite Lopes, 1976: 175-
191; 1979:41-95

12-0 fato de os trabalhadores utilizarem unia mesma categoria para Qualificar as
relac0es de trabalho informais em dois contextos diversos nao significa que estejamos
frente a situagOes idénticas.

O trabalhador clandestino no passado, embora ndo fosse reconhecido legalmente, possuia
um vinculo continuo, trabalhando na safra e na entressafra. Em alguns poucos casos tinha
acesso até a residéncia da usina, seja diretamente, seja indiretamente (na casa do pai).

Durante a safra, a usina aumentava o numero de trabalhadores clandestinos através da
mediacao de empreiteiros.

As relagdes que os clandestinos de usina mantinham com esta empresa supunham
determinadas formas de assisténcia e relagdes mais personalizadas de poder e de
reciprocidade.



13 - A olhadura se constitui da parte posterior ao colmo (a ser industrializado), o
ponteiro (de baixa composicao em sacarose), e da base das folhas superiores da cana.

14 - Essa acusacdo de que a balanca é tarada a favor da usina esta também presente
no discurso dos fornecedores de cana (cf Neves, 1981).

15 - Uma das formas de expressdo das conseqiiéncias ao uso intensivo da forca de
trabalho e do aviltamento do seu valor que mais se destaca a nivel da sociedade local
acidente de trabalho. Seu nimero elevado se constitui em preocupacdo para as agéncias do
INAMPS e INPS e sensibiliza certos segmentos sociais, eu face aos constantes acidentes
ocorridos no transporte de trabalhadores, eliminando por morte ou invalides um numero
relativo destes. As denlncias apresentadas pela imprensa, a atuacao do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, que tenta formar a opinido publica e sensibiliza-la em relagcdo aos
inUmeros problemas vividos pelos trabalhadores rurais, a fiscalizacdo do DNER e do Ministério
do Trabalho tém demonstrado alguma eficacia, contribuindo para, oferta de meios de
transporte mais adequados (6nibus ou caminhdes com bancos e cobertura). Todavia,
essas medidas sdo postas em pratica por usinas e firmas empreiteiras que circulam com
os trabalhadores em perimetro urbano. As usinas cujas fazendas estdo situadas no interior
do municipio e que recrutam trabalhadores residentes na area rural continuam a usar
caminhdes.

A média mensal de acidentes que acometem os trabalhadores filiados, as usinas e que
possuem contrato formal (ou que regularizam sua situacdo em virtude do acidente) e que
entram em beneficio (auxilio-doenca que ultrapassa 15 dias) é de 125 nos meses de safra e
89 nos de entressafra. Estes niimeros, entretanto, s6 expressam a exposicdo a acidentes
de trabalho de um segmento minoritario de trabalhadores vinculados a cultura da cana e
0s casos em que houve seqlielas, cujo periodo de recuperacdo € mais extenso ou ultrapassa
15 dias.
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